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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔĶŀ.'Ȯ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ4-0341 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ11ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŀĚŐĔƟĺȮĝńŘĬȮ1ȮőĶĚŐĶĴŐėĬĪŅĶňŗȮőėĶŅĝȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

 

((((((((((((((((( 
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
/,ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮȮěńĬĪĶőĦĪńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ/ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ/  
2.ȮĬŅĵĦńģıĸȮȮīŅĬňĶńĨĬƢ ȮŐĪĬȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ   
1,ȮĬŅĵŀĬŋıĚĻƢȮĽŋĕĽĴĬŇĨĵƢ ȮȮȮŐĪĬȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ 
2,ȮĬŅĵœĝĵĵĻȮȮĺŇĪĵŅȮȮ ȮȮȮŐĪĬȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ  
5. ĬŅĵěĶńĽĝńĵȮȮőĝėŏĶŊŀĚĽĔŋĸ ȮȮȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
4,ȮĬŅĵŀńĽĬňĵƢȮȮŏĝŅĺƢĺĪŇĬ ȮȮȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
7. ĬŅĵĽŇĚľĝńĵȮȮįƞŀĚĭŋĶŋļ ȮȮȮŐĪĬȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ 
8. ĬŅĵĺňĶŃıĚļƢȮĽĺƞŅĚĽŇĶŇĪŇıĵƢ ȮȮȮŐĪĬȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
7,ȮĬŅĚĽŋĭĚĔĝȮȮĺĚĻƢĺŇĝĵŅĳĶĦƢ  ĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ 
7,ȮĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮĻĶňĭńĺĶŀħ  ĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ 
10. ĬŅĵĦńģĬŅĪȮĽńĬĪńħıĶƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĪĬȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
//,ȮĬŅĚĶĦĝńĵȮȮĺŇĶŋĿľƢĶńģȮ  ıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
12. ĬŅĵĝńĵŏĔňĵĶĨŇȮŏĔļĶĭńĚĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĪĬȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
/1,ȮĬŅĵĝńĝĺŅĸȮĺĚĻƢěĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
/2,ȮĬŅĵĭĺĶĻńĔħŇśȮĽŇĚľƢŏĝŇħĝŌĺĚĻƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
/3,ȮĬŅĵĽĴĝŅĵȮŏĩŊŗŀĬĽŋĺĶĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
/4,ȮĬŅĵĽŇĪīŇıĸȮĽŋĪīŇĻńĔħŇś                     ŏĸĕŅīŇĔŅĶľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ ŐĪĬĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
/5,ȮĬŅĵĳŌħŇĻȮȮĻŇĶŇĳŅĬŋĳńė   ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
/6,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮŏĬŊŘŀœĴƟľŀĴ  ȮŐĪĬȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
19. ĬŅĚĻŇĶŇıĶȮĽńěěŅėŋĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĪĬȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
0.,ȮĬŅĚŀĶŋĦňȮȮŀŇĬĵŅıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĪĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
21. ĬŅĚĽŅĺěĶŇĵŅȮȮħňŏĽĴŀ ȮȮŐĪĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
22. ĬŅĵŀĬŋĝŅȮĝŅĬĮĶŃőėĬ  ȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
01,ȮĬŅĵŏěĨĶŇĬĪĶƢȮĻŇĶŇőĽĴ  ȮŐĪĬȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ  
24. ĬŅĚĽĴķħňȮŏĪıĺĚĻƢĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
25. ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮȮĵŋĪīĺŅĶňĝńĵ  ȮŐĪĬȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

Ȯ 
-26. ĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶŇĵŅȮ,,, 
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26. ĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶŇĵŅȮŏėňĵĚĺŇĴĸĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĪĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ 
05,ȮĬŅĵŀńģıĸȮȮĽńĴıńĬīƢĺĚĻƢ  ȮŏĸĕŅīŇĔŅĶľŀĔŅĶėƟŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ 
 
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
/,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
0. ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
1. ħĶ,ĩĺńĸĵƢȮȮĴŅĬŃīńĠĠŅȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
2,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
3,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
4,ȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
5,ȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
6ȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
7,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
10. ĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
//,ȮĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
/0,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
/1,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
/2,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
/3,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
/4,ȮĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
/5,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
/6,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
/7,ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŊŘĬĪňŗĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮľŀĔŅĶėƟŅœĪĵȮ(ě,ĽĔĸĬėĶ) 
0.,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ(ě.ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň) 
0/, ĮĶŃīŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ(ě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň) 
00,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ(ě,ĕŀĬŐĔƞĬ) 
01,ȮĮĶŃīŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ 
24. ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ 
03,ȮŏĸĕŅīŇĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮĨŀĬĸƞŅĚȮ/ 
 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ  
1. ħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮŏěĶŇĠĺĚĻƢĻńĔħŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĺŇĪĵŅĔĶ) 
2. ĬŅĵĔŇĨĨŇȮȮŏĬĨĶĺĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěȮBiz Club ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
3. ĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1Ȯ(ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ) 
 

-2,ȮĬŅĵĺŇĪĵŅȮ,,,, 
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2,ȮĬŅĵĺŇĪĵŅȮŏĶŊŀĚķĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬńĔįńĚŏĴŊŀĚĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĽŜŅĬńĔĚŅĬőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚěńĚľĺńħȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
5. ĬŅĵŏĔĶňĵĚœĔĶȮŏĴŊŀĚőėĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĺŇĻĺĔĶőĵīŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
6. ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮŏĕŖĴĮĶŃĽŇĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬŐįĬĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪŅĚľĸĺĚĪňŗȮ/. 
7. ĬŅĚıŋĪīŇıĶȮȮıĸŀĵįńĔŐĺƞĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
6,ȮĬŅĵĭŋĠĝƞĺĵȮĽĴŀľĴŀĭȮȮȮȮȮȮȮ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
7,ȮĬŅĚěŇĶıŅȮȮĔŋĸĝŅĨŇĺŇĝŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽĩŇĨŇěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
/.,ȮĬŅĵĝŀĭȮȮĽĶƟŀĵěŇĨĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
//,ȮĬŅĵıŇļĦŋȮȮıŇěŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬŅĵĝƞŅĚĝŜŅĬŅĠĚŅĬȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
/0,ȮĬŅĵĮĶňĝŅȮȮĸŇŘĴŀńŗĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟěńħĔŅĶĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĭĶŇļńĪŏħŀŃĴŀĸĸƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěŜŅĔńħ 
/1,ȮĬŅĚĽŅĺĭńĚŀĶȮģŇĨŃœıĻŅĸįĸȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėȮ0Ȯ(ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ) 
14. ĬŅĵīķļĦŋȮĕěĶőĔĺŇĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĮĶŃīŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ(Biz Club) 
15. ĬŅĵĽŋĪīŇőĶěĬƢȮīĬıŇĭŌĸĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬŅĵĪŃŏĭňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ(Biz Club) 
/4,ȮĬŅĵĶŜŅıŉĚĻńĔħŇśȮĚŅĴőĶěĬĺĦŇĝĵƢȮȮȮȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴħŇěŇĨŀĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
/5,ȮĶĻ,ħĶ,ĦĳńĪĶȮĬƟŀĵĬŘŜŅŒĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
/6,ȮĬŅĵĮĶŃıĶĶĦƢȮĕŅĴőĬĬĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮȮ 
/7,ȮĬŅĚĮŋıŇħŅȮĕěĶőĔĺŇĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěĬėĶĶŅĝĽňĴŅ (Biz Club) 
0.,ȮįĻ,ȮħĶ,ĺĶńĝĵŅȮŏĝŊŘŀěńĬĪŉĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
21. įĻ,ȮěŅĶŋěŇĨĨƢȮĝŌĨĶŃĔŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
00,ȮįĻ,ȮĺĬŇħŅȮĬŏĶīĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
01,ȮħĶ,őĽĳĦȮȮįĸĮĶŃıķĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅȮŏĪėőĬőĸĵňĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀňĽŅĬ 
                                                  ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
24. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĮĶŃĳŅĽȮĭŋĠŏĝŇħȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĽĶŃıĶŃ 
03,ȮĬŅĵĻŋĴŅĨĵƢȮĭŋĠĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
04,ȮĬŅĵĔŇĨĨŇıĚļƢȮŏĭňŘĵĺőĔĢŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
05,ȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĕĶĶėƢœĝĵȮĪńĬīŇĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮ ĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
06,ȮĬŅĚıĵŋĚȮȮıŌĬĕŋĬĪħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴ 
07,ȮĬŅĵĮĶŃĵĚėƢȮıŌĬĕŋĬĪħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴĳŅėȮ1 
1.,ȮħĶ,ĺŇĻĶŋĨȮĔĶŃĭĺĬĽŊĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀňĽŅĬ 
1/,ȮĬŅĚĽŅĺĦńģģĬńĬĪƢȮĔŋĴŅĶĽŇĚľƢȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěȮBiz Club ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
10,ȮĬŅĵĶĦĳıȮĴŅĔĽŋĪĶĮŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
33. ĬŅĚĽŋŏıňĵĶȮŏěĶŇĠőĬĬĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀĽňħŅ 
12,ȮĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮŀŇĬĪĶƢľĴŊŗĬœĺĵȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀėĚ 

/13,ȮĬŅĚĔĶŐĔƟĺ ź, 
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13,ȮĬŅĚĔĶŐĔƟĺȮŐĭĭĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 

 ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
14,ȮĬŅĚıŇĴıƢĽŋħŅȮĽŋĶŅĺŋīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
  ȮȮ ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĭŋĠĴŅĔ 
15,ȮĬŅĚĬĚĬŋĝȮĪĶńıĵƢħŅĬŅĶńĨĬƢȮȮȮȮȮ  ŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěȮBiz Club ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
38. ĬŅĵĺňĶĜńĨĶȮīĬŅīĶőıīŇĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶĻŉĔļŅ 
17,ȮĬŅĚĻŇĶŇıĶȮĽŋĕĕĺńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟěńħĔŅĶȮTerminal 21 korat 
40. ĬŅĵĽńĬĨŇȮĺĚļŅŏĺĝȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
2/,ȮĬŅĵĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĺŇĶŇĵŃĔŋĸĬńĬĪƢȮȮȮȮ  őĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
20,ȮĬŅĵŀŜŅĬŅěȮĭŋĨĶőĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ3Ȯ(ĺńħĮƙŅěŇĨĽŅĴńėėň) 
21,ȮĬŅĵŏħƞĬĻńĔħŇśȮıńĬīƢĻĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŀńīĵŅĻńĵȮŀŜŅŏĳŀěńĔĶŅĝ 
22,ȮĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮĽŋĳŏħĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔŅĶĻŉĔļŅŀńīĵŅĻńĵȮŀŜŅŏĳŀĝŋĴıĺĚ 
23,ȮĬŅĵĔĴȮĶŅĝĽňĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĽĴŅėĴĺŇĪĵŋȮT.V 
46. ĬŅĵĽŋĶŇĵŅȮŀŇĬĪĶƢőĝĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮľŀĔŅĶėƟŅ 
25,ȮĬŅĵőĔĻĸȮĽĴěŇĬħŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĮĶŃīŅĬĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśľŀĔŅĶėƟŅȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
26,ȮĬŅĵĻŇıĚĻƢȮėĚĴĚėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĭĶŇľŅĶœŁŐĸĬħƢĭŇĺĶňŗ 
27,ȮĬŅĚĮĶŅĦňȮĬĺĸĬŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĝĴĶĴĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ 
3.,ȮĬŅĵŏĔļĴȮĝĬŅīŇıŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĬńĔĕƞŅĺȮĴĨŇĝĬ 
3/, ĬŅĵĶģĬĬĪƢȮœĝĵĽŇĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
52. ĬŅĵīňĶĺŋĥȮŀŋĽŅĬĬĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĬńĔĕƞŅĺȮĽĵŅĴĶńģ 
31,ȮĬŅĚĻŇĶŇĺħňȮĪŇıĵƢěĶŇĵŅŀŋħĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
32,ȮĬŅĵĽŋĕĽńĬĨƢȮħŋěěŇĬħŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
33,ȮĬŅĵıňĶıĸȮľĸƟŅĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
34,ȮĬŅĵıĶĮĶŃŏĽĶŇģȮŐĔƟĺĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĳŅėŏŀĔĝĬ 
35,ȮĬŅĚıŇĻıĶȮŐĽĚĶńĴĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮ             ĳŅėŏŀĔĝĬ 
36,ȮĬŅĵŏŀĔĶŅĝȮĪŜŅĴŃŏĶŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
59. ĬŅĚĮģĴŅĳĶĦƢȮĴĦňĬıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
4.,ȮĬŅĵőĽĳĦȮœĝĵŏĪıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
61. ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŇĦĠŅȮŀŇĴıŇĴıƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĳŅėŏŀĔĝĬ 
40,ȮįĻ,ȮħĶ,ĽŋĺŇĴĸȮĸŘŜŅĮĶŃŏĽĶŇģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
41,ȮĬŅĵŐĴĬȮĨĶŃľĚƞŅĬœıĭŌĸĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĳŅėŏŀĔĝĬ 
42,ȮĬŅĵīňĶŃıĚļƢȮėŋĶŋĭńĦĤŇĨĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  őĶĚŏĶňĵĬĽŇĚľĺŇĪĵŅėĴȮŀŜŅŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
43,ȮĬŅĚŀĶĺĶĶĦȮėŋĶŋĭńĦĤŇĨĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  őĶĚŏĶňĵĬĽŇĚľĺŇĪĵŅėĴȮŀŜŅŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
66. ĬŅĵŀĬŋĔŅĶȮőĝėĽĴĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
67. ĬŅĵĽŜŅĶĺĸȮĽŋĕŐĽĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĽŋĶŇĬĪĶƢ 
46,ȮĬŅĵĽĶńĦĔĶȮĽĴĳńĔħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬŅĵĝƞŅĚĝĸĮĶŃīŅĬŀŅĺŋőĽȮőėĶĚĔŅĶĝĸĮĶŃīŅĬĽŋĶŇĬĪĶƢ 

/47,ȮĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶŅ ź 
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47,ȮĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶŅȮĭŋĠĻŇĶŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
70.ȮĬŅĚĽŅĺŀĶŋĦňĝŅĠľńħ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸŋƞĴěńĚľĺńħł 
7/,ĬŅĚĽŅĺĪŀĚėŜŅȮȮĶńĔĺĚļƢ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
     ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸŋƞĴěńĚľĺńħł 
50,ȮĬŅĚĽŅĺĦńģĺĶĶĦȮȮľĸĚĻĶň  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
     ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸŋƞĴěńĚľĺńħł 
51,ĬŅĵīĬĺńĥĬƢȮȮľĵŇĭĔĶŃőĪĔ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
     ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸŋƞĴěńĚľĺńħł 
 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ1.,..ȮĬ, 
  ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮěńĬĪĶőĦĪńĵȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŒĬģŅĬŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĪĬȮœħƟĔĸƞŅĺŏĮƕħĮĶŃĝŋĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮŠ ŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 
 

ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮěńĬĪĶőĦĪńĵ  ĺńĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕ 
įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮĬĴ, ĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔĶŀ,'ȮȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃīŅĬ   ėĶńŘĚĪňŗȮ2-034/ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺńĬĬňŘȮŏĝŇĠĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮľńĺĕƟŀȮŴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅ 

ŏĴŊŀĚŐľƞĚŀĬŅėĨŵȮőħĵȮħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮŏěĶŇĠĺĚĻƢĻńĔħŇśȮŏıŊŗŀĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺėŇħŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮȮ 

 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ĶńĭĪĶŅĭ 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗŐĸƟĺȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ3-0361ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/2Ȯ 
 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľĸĺĚıƞŀėŌĦȮĮĶŇĽŋĪőīȮĝńŘĬȮ1ȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ'Ȯ 

ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮĵŋĪīĺŅĶňĝńĵ   -ȮİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮłȮœħƟěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬȮ
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ ıķľńĽĭħňĪňŗȮ/2 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮȮĶĺĴȮ0.ȮľĬƟŅȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

/,ȮŏĶŊŗŀĚįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ&ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮ
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ1 
(ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢ' ŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħŐĨƞĸŃ
ěńĚľĺńħŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
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  2. ŏĶŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮȮȮȮ
ĴňĴĨŇħńĚĬňŘ 

0,/ȮŒľƟěńĚľĺńħȮĪĭĪĺĬĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĪŜŅĚŅĬĨŇħĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮȮőħĵŏĽĬŀĴŅ
ŏĮƦĬħƟŅĬȮȮĴŅĵńĚİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŐĸŃŒľƟİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĝŊŗŀŏıŊŗŀĪŜŅĶƞŅĚėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏĽĬŀĨƞŀĔĶŀ,ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬėĶńŘĚĩńħœĮ  

0,0ȮŒľƟĔĶŀ,ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĴňĺŅĶŃĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮħƟĺĵ 

   1, ĕŀŒľƟĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵŐĸŃŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢįĸıĸŀĵœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚĔŅĶėƟŅĮĔĨŇ ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ
 ŏľŖĬėĺĶĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔĶĦňĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢįĸıĸŀĵœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨȮ&Line Product' ĪňŗĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮ
ĕŀŒľƟıŇěŅĶĦŅĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĮƖ 

 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗŐĸƟĺȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ3-0361ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/2Ȯ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľĸĺĚıƞŀėŌĦȮĮĶŇĽŋĪőīȮĝńŘĬȮ1ȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ'  

 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1Ȯ ŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
 3,/ȮŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ/Ȯ&ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢ'Ȯ 

 
ĬŅĵĦńģıĸȮȮīŅĬňĶńĨĬƢ  ŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ ĨŀĬĸƞŅĚ/Ȯ&ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1Ȯ 
ĝńĵĳŌĴŇ &ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ' 
 
ĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĪŋĔĪƞŅĬŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴĬŃėŃħŇĜńĬĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚȮ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1Ȯ&ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ'ȮĺńĬĬňŘœħƟĴŅĶŅĵĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ/Ȯ&ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1 ĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ 
(ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ)  ĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĬŉŗĚĕŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1ȮĶĺĵĶĺĴěńħĪŜŅȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħŒĬŏĕĨĔĸŋƞĴŏĶŅĬŃėŃěĶŇĚĪńŘĚľĴħěŃĴňȮ6ȮěńĚľĺńħ
ŐĨƞŒĬĔĸŋƞĴŀňĽŅĬĸƞŅĚȮ/ȮĕŀĚŏĶŅěŃĴňȮ2ȮěńĚľĺńħȮ&ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĳŅıĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃĨƟŀĚĕŀĕŀĭėŋĦĪŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħ
ĪńŘĚȮ2ȮěńĚľĺńħĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĶŅœħƟĶĺĭĶĺĴĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮłȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮŏĶŅěŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽȮŀĵƞŅĚŒĬĨŀĬĬňŘŏĶŅœħƟ
ěńħĪŜŅĸƞŅĽŋħŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮħńĚĬňŘ 
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   ĕĬŅħĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĕŀĚĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢŏĶŅľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĴŌĸėƞŅȮ/2*311*244ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ/..% ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬ
ĪńŘĚľĴħěŃŏĮƦĬȮ/*201*/00ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7,6ȮĽƞĺĬĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬĸƞŅĚĴňĴŌĸėƞŅȮ
475*66/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,6ȮĽƞĺĬĕŀĚŀňĽŅĬĸƞŅĚȮ/ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ253*/44ȮȮȮȮȮȮ
ĸƟŅĬĭŅĪ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,1Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 őėĶĚĽĶƟŅĚĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ34% ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮ/0% 
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ/5%ȮȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ/3%  
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ĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ
&ĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢ'Ȯ034/ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶȮĦȮœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ034/ȮŏĻĶļģĔŇěĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĬėĶ
ĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĕĵŅĵĨńĺĪňŗȮ1,/%ȮŏĶƞĚĨńĺĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗľħĨńĺȮ
.,4%ȮȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕĦŃĪňŗ
ĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬőħĵĶńĭŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŅĔ
ĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮěŅĔĳŅėĶńģȮĽƞĺĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĝŃĸŀĨńĺěŅĔĮƖĔƞŀĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮĽŜŅľĶńĭȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨĴňĽńĠĠŅĦħňĕŉŘĬěŅĔĳŅėĭĶŇĔŅĶȮĕĵŅĵĨńĺěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮ
ŐĸŃĞŋĮŏĮŀĶƢĽőĨĶƢĕĬŅħŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮĕĦŃĪňŗįĸįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĕĵŅĵĨńĺŏĝƞĬĔńĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňőħĵėŅħĺƞŅŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĪńŗĺœĮŀĵŌƞĪňŗȮ
.,7% 

   ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ 
    -ȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŒĬĮƖȮ034/ȮĵńĚėĚĕĵŅĵĨńĺȮ7,.%ȮěŅĔȮȮȮȮ

ıŊĝĽŜŅėńĠȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŐĸŃȮĕƟŅĺȮȮĕĵŅĵĨńĺȮȮ1,3%ȮŐĸŃȮ1,/% ŐĸŃħƟŅĬĮĻŋĽńĨĺƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĽŋĔĶȮŐĸŃœĔƞŏĬŊŘŀĕĵŅĵĨńĺȮ1,4%ȮŐĸŃȮ0,7% 

ȮȮȮ    -ȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒĬĮƖȮ034/ȮĵńĚėĚĕĵŅĵĨńĺȮ/,5%Ȯ
ėŅħĔŅĶĦƢȮěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĵŅĵĨńĺȮ3,.%ȮěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪňŗėĚŀĵŌƞĕĵŅĵĨńĺȮ/,5%ȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĕŀĚőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĵŅĵĨńĺȮ.,5% 

ȮȮȮȮȮ    -ȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėĭĶŇĔŅĶȮŒĬĮƖȮ034/ȮĕĵŅĵĨńĺȮ1,.%ȮėŅħĔŅĶĦƢěŅĔ
ĵŀħĕŅĵĮĸňĔĕŅĵĽƞĚĕĵŅĵĨńĺȮ2,1%ȮŐĸŃěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕĵŅĵĨńĺȮ//,4% 

 

   ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬ 
    ŒĬĳŅıĶĺĴėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅŒĬĮƖȮ034/ȮĕĵŅĵĨńĺȮ0,4%ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔ 

ĮƖȮ034.ȮěŅĔěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚȮ2,1%ȮĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮ1,2%ȮŐĸŃ
ěŜŅĬĺĬĶĩĵĬĨƢěħĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ1,1%Ȯ 
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 ĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬ 

  ŒĬĳŅıĶĺĴėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅŒĬĮƖȮ034/ȮĕĵŅĵĨńĺȮ0,4%ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬ
ŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĮƖȮȮ034.ȮěŅĔĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪňŗěńħŏĔŖĭœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1,2%ȮěŜŅĬĺĬĶĩĵĬĨƢĬńŗĚ
ĽƞĺĬĭŋėėĸěħĪŃŏĭňĵĬŒľĴƞ 7.5%ȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢěħĪŃŏĭňĵĬŒľĴƞȮ1,4Ȯ% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĻĶňĭńĺĶŀħ  ĕŀĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶįĸŇĨȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĭŀĔĺƞŅĕĵŅĵĨńĺĩŉĚȮ7%ȮŏĶŊŗŀĚĨńĺŏĸĕ 
ĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ œĴƞĪĶŅĭĺƞŅĨĶĚľĶŊŀœĴƞĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŏĶŊŗŀĚĕƟŅĺŐĨƞĸŃŀĵƞŅĚŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦĪňŗȮ1%Ȯ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł  œĴƞĴňĨńĺœľĬĪňŗŏĔŇĬȮ3%ȮœħƟŏĸĵȮŐĨƞĪňŗĭŀĔĺƞŅőħĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ7%ȮĩƟŅŏĮƦĬŐĭĭĬňŘŏĔļĨĶĔĶėĚĴňŏĚŇĬ 
   ĴŅěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵŒĬĨĸŅħėĚěŃėŉĔėńĔĴŅĔĔĺƞŅĬňŘ 

 
ĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨĝňŘŐěĚėŊŀŒĬĽƞĺĬĬňŘěŃĕŀŏĶňĵĬĝňŘŐěĚĺƞŅŒĬĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĬŜŅĴŅĶŅĵĚŅĬȮ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĪŅĚėĸńĚěńĚľĺńħĪńŘĚȮ2ȮěńĚľĺńħŏĮƦĬėĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĴŅŒľƟŏĶŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚĔĸŋƞĴ 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ěńĚľĺńħȮȮĩƟŅŀĵŅĔěŃħŌŒĬĽƞĺĬĪňŗĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏĶŅěŃħŌěŅĔĮĶŇĴŅĦ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1 ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬěńĚľĺńħĬėĶĶĶŅĝĽňĴŅŒĬĮƖĬňŘĪňŗŏĶŅœħƟĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĳŅıĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ5*06/*261ȮĨńĬȮĽƞĺĬŒĬĮƖȮ4.ȮěŜŅĬĺĬȮ4*7/4*7./ȮĨńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮŐĨƞŒĬĨńĺĮĶŇĴŅĦĪńŘĚȮ2ȮěńĚľĺńħȮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔĔŖėŊŀěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
/*73/*/41ȮĨńĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĬńŘĬȮ6%ȮĽƞĺĬĕƟŅĺȮĮĶŇĴŅĦĕƟŅĺĶĺĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
1,/%ȮŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜĸňŗĵ 
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ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģ 
 ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸőħĵŏĜıŅŃĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬĕĵŅĵĨńĺœħƟħňȮĚĭĮĶŃĴŅĦ

ĶŅĵěƞŅĵĶĺĴŒĬĮƖȮ034/ȮėŅħĔŅĶĦƢĕĵŅĵĨńĺȮ6,1%ȮőħĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬȮĕĵŅĵĨńĺȮ
8.3% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ 
 ĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮĦȮħƞŅĬĝƞŀĚěŀĴȮě,ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗȮ.,1%Ȯ

ĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔȮĽŇĬėƟŅŒĬĮƖȮ034/ȮėŅħĺƞŅěŃĝŃĸŀĨńĺȮěŅĔĮƖȮ034.ȮŏĸŖĔĬƟŀĵ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇě 
  ŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀ
ĪńŗĺœĮŒĬĮƖȮ034/ȮėŅħĔŅĶĦƢŀĵŌƞĪňŗȮ.,7%ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034.ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ėŅħĺƞŅȮĴňĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮ0,7/5,66.ȮėĬȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ.,/Ȯ% 
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ĬŅĚĽŋĭĚĔĝȮĺĚĻƢĺŇĝĵŅĳĶĦƢ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŏĜĸňŗĵŐĸƟĺĨĔŀĵŌƞĪňŗȮ1% őħĵĮĶŃĴŅĦ 
ĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅ   ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗŒľƟĴŅĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĴŊŗŀŏĝƟŅĬňŘħŌėƞŀĬĕƟŅĚĕńħŐĵƟĚĽŜŅľĶńĭĨńĺħŇĜńĬŏŀĚœħƟĽńĴįńĽ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł   ĔńĭĨńĺŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶėƟŅĔŅĶĕŅĵŏıĶŅŃŏĮƦĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĺńĬĬňŘĪňŗĪƞŅĬœħƟĶŅĵĚŅĬ 

ŒĬĳŅıŒľĠƞĪňŗĪŅĚĶńģĭŅĸŒľƟĴŅȮŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶėƟŅĔŅĶĕŅĵĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃ
ĶŃħńĭĸƞŅĚĸĚĴŅĵńĚĴňĮƤĠľŅĴŅĔĴŅĵȮĮƤĠľŅĪňŗĺƞŅĬňŘŏĮƦĬĮƤĠĠŅĪňŗŐĔƟœĕœħƟĵŅĔĴŅĔȮħŇĜńĬœħƟ
ĽŀĭĩŅĴěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟœĴƞĔňŗĭŅĪȮĔŅĶėƟŅĶŃħńĭĸƞŅĚĸĚĴŅĮĶŃĽĭĮƤĠĠŅȮȮȮ
ľŅĔŅĶėƟŅĞĭŏĞŅȮĞŉŗĚĽĺĬĪŅĚĔńĭȮGPP ĕŀĚĶńģĭŅĸĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĨƞŀĵƞŅĚœĶȮŀĵŅĔŒľƟĪƞŅĬ
ĸŀĚœĮŏħŇĬĪňŗľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮħŇĜńĬœħƟœĮŏħŇĬŏĚňĵĭĴŅĔėŃĪƞŅĬȮħŇĜńĬŀĵŅĔŒľƟĪƞŅĬĸŀĚĪŜŅȮ
GPP ĔŅĶėƟŅĔŅĶĕŅĵěĶŇĚŕȮĬŃėŃĺƞŅĴńĬŏĮƦĬŐĭĭĬńŘĬěĶŇĚŕȮľĶŊŀĮƙŅĺȮŀĵŅĔŒľƟľŀĔŅĶėƟŅ
ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇœĮĸŀĚĽŜŅĶĺěħŌĺƞŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮ 
 

ĬŅĵĽŇĪīŇıĸȮĽŋĪīŇĻńĔħŇś                 ŏĶňĵĬĮĶŃīŅĬŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĬŃėĶńĭĔĶŃįĴĬŅĵĽŇĪīŇıĸȮĽŋĪīŇĻńĔħŇśȮ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶľŀĔŅĶėƟŅ        ŏĸĕŅīŇĔŅĶľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚėĸńĚŏĕĨȮ1ȮĪňŗŐěƟĚĴŅĬŃėĶńĭȮĺƞŅĨńĺŏĸĕ GPP                    
ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ   ĕŀĚĨńĺŏĔļĨĶĪňŗĴńĬŏıŇŗĴŏĬŊŗŀĚěŅĔĨńĺĶŅėŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĶŅĨƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĶŅėŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ4.ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĶŅėŅĴńĬħňĕŉŘĬĴŅĔěĶŇĚŕȮĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨěŃ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĨƞĺƞŅĨńĺŏĸĕĪňŗĴńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅȮĶŅėŅĕƟŅĺĮƖȮ4.ȮůȮ4/ȮĔŖħňĝńĵĳŌĴŇœĴƞĴň
ĕƟŅĺĨƟŀĚĬŜŅŏĕƟŅĕƟŅĺĪŅĚőĶĚĽňœħƟĬŜŅŏĕƟŅĕƟŅĺĴŅŏıĶŅŃĺƞŅĕƟŅĺœĴƞıŀȮŏıĶŅŃĮĶŇĴŅĦĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵľŅĵœĮĮĶŃĴŅĦȮ0.%ȮĮƖ37-4.ȮĮĶŇĴŅĦĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔĩƟŅįĴěŜŅœĴƞįŇħȮ
ĮĶŃĴŅĦȮ7..*...ȮĔĺƞŅĨńĬȮĽƞĺĬĮƖȮ4.-4/ȮĮĶŃĴŅĦȮ5..*...ȮĔĺƞŅĨńĬıŀĶŅėŅĴńĬ
ĸħĸĚȮĨńĺŏĸĕĔŖěŃœĮěŅĔĨńĺĶŅėŅĪňŗŏŀŅĴŅėŜŅĬĺĦȮĽƞĺĬȮGPP ĕŀĚĔĸŋƞĴěŃőĨŀĵŌƞĪňŗȮ1,/%   
ĞŉŗĚěŃĨŗŜŅĔĺƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĕŅĴŀĚœĮĪňŗȮ2,2ȮůȮ2,3ȮľĶŊŀœĮĩŉĚȮ2,6ȮĞŉŗĚœĨĶĴŅĽŐĶĔĪňŗ
ĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀȮ1ȮůȮ2ȮŏħŊŀĬĪňŗŐĸƟĺĪňŗŏĶŅœħƟœĮĮĶŃĝŋĴĪňŗĔĶŋĚŏĪıȮłȮĭŀĔĺƞŅȮ2,3ȮĕŀĭŀĔĺƞŅŁŅ
ĔńĬĪńŘĚľƟŀĚȮĩŅĴĺƞŅŏĮƦĬœĮœħƟœľĴĔŖŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĪŋĔĽŜŅĬńĔŏĕŅıŌħĩŉĚĔńĬľĴħȮ0ȮĨńĺĪňŗĴńĬőĨ
ĕŉŘĬŐĬƞŕȮėŊŀħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔħňĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ/.ȮĔĺƞŅ
ŏħŊŀĬȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĬƞŅěŃőĨŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮ6ȮůȮ7% ŀĵƞŅĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽŋĭĚĔĝȮĺĚĻƢĺŇĝĵŅĳĶĦƢȮ
ĔĸƞŅĺœĺƟȮGPPȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞħńĝĬňĸħĸĚȮĞŉŗĚĴńĬĽĺĬĪŅĚĔńĬĴńĬœĴƞĬƞŅěŃŏĮƦĬœĮœħƟėĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀŏľĴŊŀĬĴńĬőĨŏĜıŅŃľńĺŐĨƞĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃĸƞŅĚŐĪĭěŃĴňĮƤĠľŅȮĩŅĴĺƞŅĝńĵĳŌĴŇĴňĮƤĠľŅ
œľĴȮĨŀĭŏĸĵėĶńĭĺƞŅĴňȮŐĸŃĽƞĺĬĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏŀĚȮĔŖĵńĚœĴƞėƞŀĵěŃ
ŀŀĔĴŅěńĭěƞŅĵĞŊŘŀĕŀĚŀŋĮőĳėŐĸŃĭĶŇőĳėĔńĬĽńĔŏĪƞŅœľĶƞŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃĶŀĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĩƟŅľĸńĚ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚĬƞŅěŃħňĕŉŘĬĔĺƞŅĬňŘĬŃėĶńĭȮĵńĚœĴƞėƞŀĵĔĸƟŅĪŜŅŀŃœĶěŃŏħŇĬľĬƟŅœĴƞŏħŇĬěŃĩŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŖœĴƞĩŀĵȮĜŃĬńŘĬĨŀĬĬňŘĔŖĨƟŀĚŀħĪĬĶŀŀňĔĽńĔıńĔȮľĸńĚěŅĔĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĽĶŖěĪŋĔŀĵƞŅĚĬƞŅěŃőŀŏė 

 
ĬŅĚĽŋĭĚĔĝȮĺĚĻƢĺŇĝĵŅĳĶĦƢ ħŇĜńĬŏŀĚŏĮƦĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĪŋĔėĶńŘĚĪňŗħŇĜńĬœħƟœĮœľĬĔŖĨŅĴȮħŇĜńĬěŃœĮ 
ĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅ   ĽŀĭĩŅĴŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟȮĽŇŗĚĪňŗŏĶŅŏŀŅĴŅĨŀĭĪŅĚĳŅėĶńģȮĽƞĺĬŒľĠƞĮƤĠľŅĬńŘĬěŃœĴƞėƞŀĵ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł   œħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮěŃŏĮƦĬœĮœħƟœľĴŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĸƟĺĴŅħŌĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŃĪƟŀĬŒľƟĔńĭĪŅĚĳŅėĶńģœħƟŏľŖĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬěĶŇĚĺƞŅĴńĬŏĔŇħŀŃœĶĕŉŘĬȮŏĺĸŅŏĶŅŐĔƟĮƤĠľŅŏĶŅěŃœħƟŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĩŌĔěŋħȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĸŃĨƞŀěŅĔĬňŘœĮȮĔŖŏľĴŊŀĬĪňŗŏĶŅĲƤĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪƞŅĬȮĶŌƟĽŉĔĺƞŅĴńĬįŇħĔńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮŐĸŃĴńĬěŃŏĔŇħĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗěŃŏĔŇħĺŇĔķĨĕŉŘĬĴŅȮħŇĜńĬœħƟĽŃĪƟŀĬ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮľŀĔŅĶėƟŅœĪĵħƟĺĵĺƞŅȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĬŃĺƞŅȮįĸĕŀĚ GPPȮȮȮȮȮ
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ŏĮƦĬŐĭĭĬňŘȮĽĺĵľĶŌŐĭĭĬňŘĴńĬěŃŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬŀĬŅėĨȮěĬĩŉĚĕńŘĬĺŇĔķĨŐĬƞĬŀĬȮěŃŒľƟœĮĪŜŅȮ
GPPȮĳŅėīŋĶĔŇěĬńŘĬŕœħƟœľĴȮŀĵƞŅĚħƟŅĬĕŀĚĔŅĶŏĔļĨĶȮħŇĜńĬœħƟėŋĵĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺƞŅŏĔļĨĶĶŅėŅĴńĬħňěĶŇĚŐĨƞŏėƟŅœĴƞœħƟŏĚŇĬȮŐĨƞŏėƟŅĔŖĨƟŀĚĕŅĵœĴƞĚńŘĬŏĕŅĔŖŀĵŌƞœĴƞœħƟŏėƟŅěŜŅŏĮƦĬ
ěŃĨƟŀĚĕŅĵȮŏĕŅőħĬĔħĶŅėŅĕŅĵŒĬĨĸŅħŀĵƞŅĚœĶŏėƟŅĔŖœħƟĶŅėŅĪňŗœĴƞħňȮŐĨƞĪňŗĭŀĔĺƞŅĶŅėŅĴńĬ
ıŉŗĚĕŉŘĬȮėĺŅĴěĶŇĚĵńĚœĴƞœħƟŀŀĔĴŅȮĪňŗŏĶŅěŃœħƟĴŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĕŀŒľƟĬŜŅŏĽĬŀŒľƟ
ĴńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĬńŘĬŀŀĔĴŅŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĔńĬěĶŇĚŕȮŏıĶŅŃŏĶŅěŃ
œħƟľŅĚĭĮŃĴŅĦŏıŊŗŀœĮŀŋħľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĲŌ
ĕŉŘĬĴŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĴńĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĭĭěĶŇĚěńĚȮŏıĶŅŃĴńĬŀŅěěŃŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬ
ŀĬŅėĨ 

 
ĬŅĵĦńģıĸȮȮīŅĬňĶńĨĬƢ  ěŅĔĪňŗĪƞŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1ȮœħƟĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴŅĬŃėĶńĭ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ ŐĸŃĴňŏĽňĵĚĽŃĪƟŀĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĵŅĔěŃĶĭĔĺĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĕƟŀĴŌĸŀĵŅĔŒľƟĔĸńĭœĮ 
ĝńĵĳŌĴŇ ĪĭĪĺĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĔńĬŀĵƞŅĚĪňŗĪŅĚ

ĳŅėŏŀĔĝĬœħƟĪńĔĪƟĺĚĴŅȮĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸĬňŘĪŅĚėĸńĚŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľƟĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮȮȮ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟœľĴȮĬňŘėŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0ȮěŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1ȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮ2ȮœħƟœľĴĬƞŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬœĮĪŅĚ
ĳŅėŏŀĔĝĬħŌĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĨńĺŏĸĕȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŒľƟĴńĬŀĵŌƞŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮȮ
ĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĪňŗĽŋħ 

 
ĬŅĚĽŋĭĚĔĝȮĺĚĻƢĺŇĝĵŅĳĶĦƢ ħŇĜńĬœħƟĴňőŀĔŅĽıĭŐĭĚėƢĝŅĨŇĴŅȮıĭœħƟėŋĵĺƞŅȮĪŅĚŐĭĚėƢœħƟĴňĮƤĠľŅŀŃœĶĭƟŅĚȮ 
ĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅ   ŐĨƞıŀŐĭĚėƢĝŅĨŇĮĶŃĔŅĻŀŀĔĴŅěĶŇĚŕȮĽŇŗĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĸĚœĮĪŅĚĳŅėŏŀĔĝĬĔŖœĴƞĔĸƟŅıŌħȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł   ěĶŇĚŕȮĽŇŗĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĸĚœĮĪŅĚĳŅėŏŀĔĝĬĔŖœĴƞĔĸƟŅıŌħȮŏıĶŅŃĺƞŅĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏĶŅĨŀĬĬňŘĪƞŅĬĬŅĵĔȮȮȮ 

ĔŖŀĵŅĔěŃĶńĭĲƤĚŐĨƞĕŀĚħňħňȮŏĺĸŅĜńĬœĮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮłĔŖŏľĴŊŀĬĔńĬħŇĜńĬĔŖĨƟŀĚıŌħŀŃœĶĪňŗĴńĬħň
ħňȮŀŃœĶĪňŗĴńĬœĴƞħňŀĵƞŅıŌħȮħŇĜńĬıŌħĕŀĚěĶŇĚĪƞŅĬĶŌƟŐĨƞĪƞŅĬĔŖœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅŀŃœĶȮħŇĜńĬĔŖœĴƞœħƟ
ŀĵŅĔŒľƟŏĶŅŏĔŇħĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŇĽĶŅŏŀĸ 

 
ĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨĝňŘŐěĚĬŃėŃŀĵƞŅĚĪňŗĭŀĔĺƞŅĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ěńĚľĺńħĪňŗėĸńĚŏĕĨœħƟĶńĭįŇħĝŀĭĬŃėŃȮĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕĔŖĴŅěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢŐĸŃěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃĪŋĔěńĚľĺńħĔŖěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĦƢ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1 ĪňŗœħƟĕƟŀĴŌĸĴŅœħƟĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħȮĶĺĴĩŉĚĳŅėŏŀĔĝĬȮľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħȮŏĶŅĔŖĴňĔŅĶĵŇĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮŒľƟĪƞŅĬĨŀĭȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴŅĬŃėŃ 

   ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃħňĕŉŘĬľĶŊŀĺƞŅĸħĸĚȮŒĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀńĬĬňŘȮŐĸŃŏėƟŅĔŖěŃĬŜŅĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěŃĬŜŅĴŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħŐĨƞĸŃěńĚľĺńħőħĵĪňŗȮěńĚľĺńħĪŋĔ
ěńĚľĺńħěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŏľĴŊŀĬĔńĬȮĞŉŗĚȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĬňŘĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬěŃĴňĔŅĶĽƞĚ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮŐĸŃěŃĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚĔĶĴĬŃėŃȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŊŘĬĪňŗȮěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŒĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĨĶĚĬňŘœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĬŃėŃȮĽƞĺĬĪŅĚėĸńĚŏĕĨȮ1ȮĕŀĚŏĶŅĔŖœħƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŅĚ
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ěńĚľĺńħŏŀĚĪňŗĽƞĚĴŅŒľƟŒĬĔŅĶŏŀŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟŀŀĔĴŅĨŅĴĪňŗĶŅĵĚŅĬŒľƟĪƞŅĬĪĶŅĭŏĮƦĬ
ĳŅėĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢĬňŘėŃȮŏıĶŅŃĜĬńŘĬĕƟŀĴŌĸĨĶĚĬňŘĪňŗ
ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŏĸĕĨĶĚŒľĬĪňŗĴńĬĔĶŃőħħľĶŊŀĴńĬŏĸŖĔœĮȮįŇħŐĮĸĔĴŅĔœĮľĶŊŀ
ĬƟŀĵœĮȮŀĵƞŅĚŏĶŊŗŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴńĬœĴƞœħƟĸħœĮĬńŘĬŏĶŅěŃĨƟŀĚĽŀĭĩŅĴŏĶŊŗŀĚĪňŗĪƞŅĬĪńĔĪƟĺĚ
ĔĸńĭœĮĵńĚěńĚľĺńħĨƟĬĪŅĚħƟĺĵŏıĶŅŃĩƟŅŏĶŅŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸŏŀĚőħĵĪňŗĕƟŀĴŌĸĨƟĬĪŅĚœĴƞĶŌƟĴńĬœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟĬŃėŃȮĴńĬĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚľŅĔěŃŐĔƟœĕȮŐĨƞĨŀĬĬňŘĵńĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪňȮĨƟŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚěńĚľĺńħħƟĺĵȮ 

 
ĬŅĚĽŋĭĚĔĝȮĺĚĻƢĺŇĝĵŅĳĶĦƢ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħŇĜńĬŀĵŅĔŒľƟĪƞŅĬĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗėŃĩƟŅŏĮƦĬœĮœħƟĕŀŏĮƦĬ 
ĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅ   ĕƟŀĴŌĸĪŅĚħƟŅĬĺŇěńĵŒľƟĸĚıŊŘĬĪňŗȮĪƞŅĬěŃœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěĶŇĚĕŉŘĬȮŐĸŃĩƟŅĪƞŅĬĴŅĩŅĴĕƟŀĴŌĸįŌƟĬŜŅ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł   ŀĵƞŅĚħŇĜńĬȮľŅĔĴŅĩŅĴħƟŅĬŏĔļĨĶĔŖœĴƞĶŌƟěĶŇĚėŃȮŀńĬĬňŘıŌħĔńĬĨĶĚŕȮȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĴńĬĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ

ŐĸŃœħƟĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃĽŃĪƟŀĬĕŀĚěĶŇĚĴńĬŀŀĔĴŅ 
 
ĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħĪŋĔěńĚľĺńħŏėĵĪŜŅȮGPP ŏĶŅĪŜŅŐĭĭĪƠŀĮħŅĺĕƟŀĴŌĸĪńŘĚȮ/4Ȯ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŏĸĵȮŀńĬĬńŘĬėŊŀĴňĔŅĶĸĚœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěĶŇĚŕȮėŊŀħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮěŃŏĮƦĬ 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶŏėƟŅěŃĸĚĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĨĶĚĬňŘĴŅȮĔŖėŊŀœħƟĨńĺěĶŇĚŕĴŅŏĸĵ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1 Ȯ ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔėƟŅĽƞĚĩŉĚĕĬŅħŏėĵĨƟŀĚĸĚœĮŏĔŖĭĔńĭȮĶĩĕŅĵĮĸňĔȮĔŖėŊŀĸĚœĮĽŜŅĶĺě

ĨŀĬĬńŘĬȮėĚœĮĽŜŅĶĺěœħƟœĴƞľĴħȮŐĨƞěŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃŏĶŅ
ěŃœħƟĕƟŀĴŌĸĴŅėƟŀĬĕƟŅĚŏĵŀŃŐĨƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚŏĶŅĴńĬěŃĝƟŅȮėŊŀĸńĔļĦŃĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀĵŅĔŒľƟ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀĪňŗěŃĴŅŒĝƟıńĥĬŅĨƞŀœĮȮĮĶŅĔĢĺƞŅĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚĪňŗŏėƟŅĕŅĵĨńŘĚŐĨƞȮ0ȮĮƖĪňŗ
ŐĸƟĺȮĞŉŗĚŏĶŅœĮĬńŗĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĴŅĴńĬĔŖŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮĨŀĬĬňŘĴńĬŏĮƦĬįĸȮĨŀĬĬňŘŏėƟŅĔŖŏĸĵ
ŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶőħĵĴŅŒĝƟĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěȮĜĬńŘĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěěŃ
ŏĮƦĬĔŅĶœĮĽŀĭĩŅĴįŌƟĶŌƟėŇħĺƞŅĴńĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀĬƟŀĵĸĚŏĮƦĬĺŇīňĴŅĔĕŉŘĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗĴńĬĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬĴŅȮŀĵƞŅĚĪňŗĺƞŅĔŖěŃŏĮƦĬŐĭĭĶŅĵœĨĶĴŅĽȮĞŉŗĚĔŖĵńĚėƞŀĬĕƟŅĚĝƟŅŀĵŌƞĬŃėŃȮŐĨƞĺƞŅ
ĪŋĔŏħŊŀĬěŃĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĳŅĺŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗěŃěńħĪŜŅĔńĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬŀĵŌƞŐĸƟĺĕŀĚ
ĪŋĔěńĚľĺńħěŃĴňĽƞĚŒľƟĪŅĚŏĕĨĨĶĺěȮĪŅĚŏĕĨĔŖěŃĨĶĺěĺƞŅĔŅĶėŜŅĬĺĬĬńŘĬĩŌĔĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĬœľĴȮĔńĭŏľĨŋįĸĽĬńĭĽĬŋĬŀŃœĶĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĸńĚŏĕĨȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĪƞŅĬŐĬŃĬŜŅ
ĬŃėŃĺƞŅŒľƟĸĚĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗĬŃėŃĺƞŅȮĪŋĔĪƞŅĬĶŌƟěńĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħĬŃėŃĳŅĶŃĔŇěĪƞŅĬĔŖ
ŏĵŀŃŐĵŃĴŅĔĴŅĵȮĩƟŅěŃŒľƟĪƞŅĬĪŜŅŏĶŊŗŀĚĬňŘőħĵĨĶĚŏĸĵĔŖœĴƞŒĝƞȮĩƟŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĪňŗěŃœĮĽńĴĳŅļĦƢěŅĔĪŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮ
ėŊŀŏĶŅěŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĬńŘĬŕȮĪŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħŏėƟŅěŃĴň
ľĬƟŅĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚŕĴŅĶĺĭĶĺĴĽĶŋĮŏıŊŗŀĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĪňŗœĴƞœħƟĸĚ
ıŊŘĬĪňŗœĮĽŜŅĶĺěőħĵĨĶĚȮŏıĶŅŃěŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĪňŗŏėƟŅĪŜŅŀĵŌƞŐĸƟĺĨŅĴĳŅĶŃĔŇě
ĬńŘĬŕŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮĬŃėŃŒĬĽƞĺĬĨĶĚĬňŘĔŖŀŅěěŃœĮŏĽĬŀŐĬŃœĮĵńĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĶĴĬŃ
ėŃȮŏıĶŅŃŀňĔĮĶŃĴŅĦȮ0.-0/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮĪŅĚŏĶŅěŃĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĸńĚěńĚľĺńħŐĨƞĺƞŅĔŖœĴƞœħƟĸĚœĮĽŜŅĶĺěĬŃėŃěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěŃŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮArea BasedȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĸĚœĮĪŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŒĬĽƞĺĬ
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ĬňŘĪŅĚŏĶŅěŃœĮĬŜŅŏĶňĵĬĪŅĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗěŃœĮŐĬŃĬŜŅŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĸńĚěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶ
įŇħıĸŅħȮĨŅĴĪňŗĪƞŅĬĳŅėŏŀĔĝĬĨƟŀĚĔŅĶěŃŒľƟŏĶŅĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĨĶĚĬňŘŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ěĶŇĚȮŀńĬĬňŘŏĶŅŏĕƟŅŒěŒĬĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĶŅŏĶŅĔŖĺƞŅĕƟŀĴŌĸĕŀĚŏĶŅĔŖĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪňŗĪƞŅĬĭŀĔĺƞŅĕƟŀĴŌĸŀŅěœĴƞĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŏĪƞŅœľĶƞĬŃėŃȮȮȮȮȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĶŅŏĶŅĪŜŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĕŀĚŏĶŅȮŐĨƞĔŖœĴƞœħƟœĮĽŌĚĔĺƞŅĕŀĚ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĬŃėŃėŇħĺƞŅŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗœĴƞĴŅĔĔĺƞŅŏėƟŅĬŃėŃȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĪƞŅĬŀĵŅĔěŃŒľƟ
ĮĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĺƞŅĬŃėŃĔŖėŇħĺƞŅĨƟŀĚœĮĨĶĺěĽŀĭĬŃėŃĺƞŅĨƟŀĚœĮĭŀĔĔńĭĪŅĚěńĚľĺńħĨƟĬĪŅĚ
ŀňĔĪňľĬŉŗĚĕŀĚĪŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħľŅĔĺƞŅěŃŐĔƟĨƟŀĚœĮŐĔƟĪňŗĨƟĬĪŅĚĪňŗĪŜŅĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸ
ĴŅŒľƟĔńĭĪŅĚŏĶŅėĸńĚŏĕĨŀňĔĪňėŃȮŒĬĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĶŅĪŜŅĬňŘŏĶŅĴňľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĬŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĶŌƟĺƞŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴńĬįŇħĮĶĔĨŇĬŃȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴĔĸńĭœĮŐĸŃ
ŒľƟŏėƟŅĨŀĭĔĸńĭĴŅȮőħĵĪňŗŏĶŅěŃĬŜŅŏĶňĵĬĪƞŅĬėĸńĚěńĚľĺńħĪŋĔěńĚľĺńħȮŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĨƞŀœĮėŃȮ 

 
ĬŅĵĭĺĶĻńĔħŇśȮĽŇĚľƢŏĝŇħĝŌĺĚĻƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĬŃėĶńĭįĴĬŅĵĭĺĶĻńĔħŇśȮĽŇĚľƢŏĝŇħĝŌĺĚĻƢȮ 
ıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ  ıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ įĴŏĕƟŅŒěĺƞŅĨńĺŏĸĕĕƟŀĴŌĸĪňŗĪƞŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1ȮĬŜŅĴŅĶŅĵĚŅĬėĚœĴƞįŇħ

ľĶŀĔėĶńĭȮŏŀŅĨńĺŏĸĕěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŀĵƞŅĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĶĩŏıŇŗĴŏĪƞŅœľĶƞȮĴŀŏĨŀĶƢœĞėƢ
ŏĪƞŅœľĶƞȮĶĩĵĬĨƢŏĪƞŅœľĶƞȮįĸįĸŇĨėŌĦĶŅėŅȮĔŖŏıŇŗĴŀĵŌƞŐĸƟĺĬŃėĶńĭŏıĶŅŃĶŅėŅĴńĬĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĶŀĚĶńĭĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĪŅĚĳŅėĶńģŀňĔĺƞŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĪňŗĶńģĭŅĸĪŋƞĴŏĪĸĚĴŅ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĬœľĴȮĔŖœĴƞĬƞŅěŃįŇħľĶŀĔėĶńĭŐĨƞĕƟŀĽŜŅėńĠĔŖėŊŀĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮ
œĴƞěńĭěƞŅĵĬŃėĶńĭȮŀńĬĬňŘĽŇėĶńĭŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŐĮĸĔȮĪńŘĚĪňŗįĸįĸŇĨħňĶŅėŅħňŐĨƞœĴƞĴňėĬĴŅŀŋĮőĳė
ŐĸŃĭĶŇőĳėĽńĔŏĪƞŅœľĶƞȮŀńĬĬňŘĔŖĨƟŀĚĴŅħŌĺƞŅĴńĬŏĮƦĬŏıĶŅŃŀŃœĶȮĕŀŀĬŋĠŅĨĬŜŅŏĶňĵĬėĶńĭȮ
ŀŅěěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŀĵƞŅĚĪňŗĪƞŅĬĽŇĪīŇıĸȮĽŋĪīŇĻńĔħŇśȮĔĸƞŅĺĬńŘĬľĶŊŀĮƙŅĺ
ėĶńĭȮėĬĔŖŏĸĵœĴƞĔĸƟŅŀŀĔĴŅěńĭěƞŅĵ 

 
ĬŅĚĶĦĝńĵȮȮĺŇĶŋĿľƢĶńģȮ   įĴĬŅĵĬŅĚĶĦĝńĵȮȮĺŇĶŋĿľƢĶńģȮȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮėĶńĭŏĶŊŗŀĚĮĶŃĴŅĦ 
ıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħ   ĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀĕŀĚŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ 
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ   ĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĴňĨńĺ    

ľĸńĔŕĔŖėŊŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅěŃĶĺĴœĮħƟĺĵŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒħĪňŗěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŖěńħŏĔŖĭȮȮȮȮ
ŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬŏĔļĨĶĔŖěŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĕŀĚĕƟŅĺȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮħƟŅĬŏĔļĨĶȮȮȮȮ
ŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĔńĬœĮȮŐĨƞĪňŗěŃĭŀĔĺƞŅŒĬőĸĔĕŀĚĳŅėŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪƞŅĬĽĚĽńĵĺƞŅĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĕĵŅĵĨńĺœĮĩŉĚȮ7Ȯ% ŏĕƟŅŒěĺƞŅŀńĬĬňŘŏĮƦĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶĪńŘĚľĴħœĴƞŒĝƞŐėƞŏĜıŅŃĕƟŅĺľĶŊŀĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŐĸŃŀňĔŀĵƞŅĚėŊŀŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅĕƟŅĺŐĸŃĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮŏŀŅĮĶŇĴŅĦįĸŇĨŐĨƞĸŃěńĚľĺńħŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏŀŅĴŅėŜŅĬĺĦħƟĺĵĶŅėŅȮŐĨƞĺƞŅěĶŇĚŕŐĸƟĺĶŅėŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵķħŌȮ
ŏĔļĨĶĔĶœĴƞœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸőħĵĨĶĚĪńŘĚľĴħȮĭŅĚĽƞĺĬŀŅěěŃĵńĚœĴƞŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĬěŅĔ
ĳŅıĶĺĴĨĶĚĬňŘŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĔŅĶįĸŇĨħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇőĳėŏėƟŅĔŖ
ħŌěŅĔĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅȮ1,2Ȯ%ȮĺƞŅŏıŇŗĴĴŅŏĪƞŅœľĶƞȮœĴƞŒĝƞĨńĺĳŅļňĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĨƞŀŅěěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĪňŗĶŅėŅĽŇĬėƟŅĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬȮĔƠŅĞŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĔƠŅĞľŋĚĨƟĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĝŇŘĬĽƞĺĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟȮȮ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĴńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟŐĨƞĴńĬĔŖœĴƞœħƟĽŃĪƟŀĬŒĬĶŃħńĭȮMicro ľĴŅĵėĺŅĴ
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ĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĴňĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĴŅĔĕŉŘĬȮĩƟŅŏĶŅħŌŒĬĶŌĮĕŀĚħńĝĬňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬįŌƟĭĶŇőĳėĴńĬĔŖĵńĚŀĵŌƞȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĪĶĚĨńĺȮĔĶŃŏĨŊŘŀĚĕŉŘĬĬŇħľĬƞŀĵŏĪƞŅĬńŘĬȮĨŅĴĪňŗėĸńĚŏĕĨŏĶňĵĬŒľƟĪĶŅĭĬŃėĶńĭıĺĔĬňŘ
ėĚěŃœĮŏĮĸňŗĵĬœĴƞœħƟŏıĶŅŃĴńĬŏĮƦĬľĸńĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĺƞŅĨƟŀĚěńħŏĔŖĭŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĨƞĺƞŅŀĵƞŅĚĪňŗ
ĪƞŅĬĭŀĔĺƞŅŀĵŅĔěŃŒľƟŏěŅŃĸŉĔĶŅĵĽŅĕŅĵƞŀĵŀŅěěŃĪŜŅœħƟĺƞŅŒĬěŋħĵƞŀĵŏĸŖĔŕĬňŘŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĵƞŅĚĝŅĺĬŅĝŅĺĽĺĬĪňŗěŃœĮŏěŀŃĴŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞĪňŗŒħĭƟŅĚĔŖĽŅĴŅĶĩœĮ
ĽŜŅĶĺěŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĽƞĺĬŒĬĳŅıĶĺĴĨƟŀĚěńħŏĔŖĭĨŅĴŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭĬňŘŐľĸŃėĶńĭįĴ 

 
ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĻĶňĭńĺĶŀħ  ĕŀŀĬŋĠŅĨĬŃėĶńĭŏĬŊŗŀĚěŅĔįĴŏĮƦĬėĬěŋħĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚȮ7% ĬńŘĬĕŉŘĬĴŅŀŅěěŃĴň 
ĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ ĔŅĶėŜŅĬĺĦįŇħıĸŅħėĸŅħŏėĸŊŗŀĬľĶŊŀĮƙŅĺĩƟŅĭŀĔĺƞŅĴńĬĕŉŘĬȮ7Ȯ% ŐĸƟĺĭŀĔĺƞŅĽƞĺĬŒľĠƞ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł ĴŅěŅĔıŊĝȮĴňĕƟŅĺĔńĭĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĞŉŗĚĕƟŅĺĔńĭĴńĬĔŖȮŀĵƞŅĚĸŃȮ1Ȯ% 3.1% ĮĻŋĽńĨĺƢĔŖ 3.6Ȯ% 

ĞŉŗĚŐĨƞĸŃĨńĺœĴƞĴňŀńĬœľĬĩŉĚȮ3Ȯ%ȮŏĸĵȮŐĨƞĺƞŅőħĵĶĺĴŐĸƟĺĴńĬŏĮƦĬȮ7Ȯ%ȮĴńĬĴŅěŅĔœľĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴńĬŀŅěěŃŀĵŌƞĪňŗȮ0,7ȮľĶŊŀĮƙŅĺľĶŊŀĺƞŅĨńĺŏĸĕŀŅěěŃįŇħľĶŊŀĮƙŅĺŏıĶŅŃħŌŐĸƟĺĴńĬœĴƞĴňĪŅĚ
ŏĮƦĬœĮœħƟ 

 
ĬŅĚĶĦĝńĵȮȮĺŇĶŋĿľƢĶńģȮ   įĴĺƞŅĴńĬĵńĚĴňŒĬĽƞĺĬıŊĝŀĵƞŅĚŀŊŗĬŀňĔĬŃėĶńĭȮĔŅĶĮĶŃĴĚȮŐĸŃŀĵƞŅĚŀŊŗĬŀňĔĬŃėĶńĭ 
ıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħ   ŏħňŚĵĺŒľƟĪŅĚėĸńĚŏĕĨœĮĨĶĺěŏĝŖėŀňĔĪňĔŖœħƟėĶńĭȮ 
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ    
 
ĬŅĵŀńģıĸȮȮĽńĴıńĬīƢĺĚĻƢ  ȮĔĶŃįĴĬŅĵŀńģıĸȮȮĽńĴıńĬīƢĺĚĻƢȮŏĸĕŅīŇĔŅĶľŀĔŅĶėƟŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł 
ȮŏĸĕŅīŇĔŅĶľŀĔŅĶėƟŅ  ĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢȮŏĴŊŗŀĔňŘĪŅĚĪƞŅĬıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħŏĶňĵĬĺƞŅĔŅĶėŜŅĬĺĦŏĶŅŏŀŅěŜŅĬĺĬėŌĦĔńĭ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł  Ȯ ĨńĺĶŅėŅȮŒĬĽƞĺĬĬňŘįĴĔŖŏľŖĬħƟĺĵŒĬĽƞĺĬĬňŘĴńĬŏĮƦĬĕŀĚĮĸŅĵĨĸŅħȮĪňĬňŘĮƤĠľŅĔŖėŊŀĨŀĬœĮ

ĨĸŅħĴńĬœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĔļĨĶĔĶŐĸƟĺĴńĬœĮŀĵŌƞŒĬĴŊŀĕŀĚėĬŀŊŗĬŐĸƟĺȮŏıĶŅŃĜĬńŘĬĩŅĴĺƞŅ
ŏĚŇĬĪňŗĴńĬœĮĸĚœĮľĶŊŀĔŅĶėŜŅĬĺĬŀńĨĶŅĨƞŅĚŕĪňŗĴńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŖĨŀĭőěĪĵƢĪŅĚıŅĦŇĝĵƢĝńĵĳŌĴŇĺƞŅ
ĪŜŅœĴœĴƞĴňĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵȮŒĬŏĴŊŗŀĴńĬœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĔļĨĶŐĸƟĺȮŏĔļĨĶĔĶěŃŏŀŅŏĚŇĬ
ĨĶĚœľĬœĮěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵȮħńĚĬńŘĬĴńĬěŉĚĔĸńĭĴŅĽŃĪƟŀĬĺƞŅĪŜŅœĴŏĶŅŏľŖĬĨńĺŏĸĕĽŌĚŕľĴħȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĨńĺŏĔļĨĶĔĶœĴƞěńĭěƞŅĵŒĝƟŏĚŇĬȮėŊŀŏĔļĨĶĔĶĴňŏĚŇĬěŃěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵĪńĬĪňœĴƞĴňĔŅĶŏĔŖĭŏĸĵ
ėĶńĭœħƟŏĚŇĬĴŅěŃĞŊŘŀĪńĬĪňœĴƞĺƞŅěŃĞŊŘŀĴŊŀĩŊŀľĶŊŀĺƞŅĶĩĵĬĨƢȮĞŊŘŀĪńĬĪňěƞŅĵĪńĬĪňȮœĴƞŏľĴŊŀĬėĬĪňŗ
ŏĮƦĬıƞŀėƟŅȮľĶŊŀĶńĭĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶėŜŅĬĺĦȮŐĨƞĺńĬĬňŘĴńĬŏĔŇħŀŅĔŅĶœĴƞŒĝƟĴńĬœĴƞœħƟĭŀĔĺƞŅœĴƞĴň
ŏĚŇĬĬŃėĶńĭȮŐĨƞŏĴŊŗŀĔňŘĪňŗĭŀĔĺƞŅĴňĔŅĶėŜŅĬĺĬĪňŗĴňėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚľĴħĔŖŏĮƦĬŀĵƞŅĚĪňŗĭŀĔĺƞŅĴńĬ
ŏĮƦĬĔŅĶŏŀŅĨńĺĽŋħĪƟŅĵĴŅėŜŅĬĺĬěŅĔěŜŅĬĺĬĵŀħĞŉŗĚĴńĬœĴƞœħƟŏĔŇħŏľĨŋįĸěĶŇĚĺƞŅįŌƟįĸŇĨľĶŊŀ
ŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭěĶŇĚŕĴńĬœĮĨĔŀĵŌƞĪňŗĴŊŀĕŀĚėĬŀŊŗĬŐĸƟĺȮŐĸƟĺĪňŗĩŅĴĺƞŅıƞŀėƟŅŒĝƟŏĚŇĬľĶŊŀĔŖœĴƞĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńĬĴńĬĔŖĵńĚœĴƞŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŐĬƞĬŀĬĴńĬĔŖŏĸĵıƞĺĚĪŜŅœĴĴńĬĩŉĚœĴƞľĴŋĬœĮŐĨƞĨńĺŏĸĕ
ĴńĬőĨȮ 

 
ĬŅĵĦńģıĸȮȮīŅĬňĶńĨĬƢ  ĔŖėĚěŃŀĳŇĮĶŅĵĔńĬĴŅıŀĽĴėĺĶŐĸƟĺĬŃėĶńĭĔŖėŊŀŀŅěěŃŏĮƦĬĪňŗĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ ľĶŊŀĺƞŅĴňĨńĺŏĸĕĪňŗĬƞŅĪĭĪĺĬľĶŊŀŀŅěěŃĸŀĚœĮĨĶĺěĽŀĭŀňĔĽńĔĪň 
ĝńĵĳŌĴŇ  
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ĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸŒĬĮƖȮ034/ȮĪňŗĭŀĔĺƞŅŏĮƦĬȮ7% ĬŃėŃĺƞŅĔŖŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅĕŀĚȮ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ĮƖȮ034.ȮĵŀħŏĶŅĨŇħĸĭŀĵŌƞȮ-6.2% ĮƖȮ0337ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞĪňŗȮ1% 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ıŀĴŅŒĬĮƖȮ034.ȮĵŀħŏĶŅĨŇħĸĭȮ-6.2% ĬŃėŃŐĸƟĺĴŅŒĬĮƖĬňŘŏĬňŘĵėƞŅĨŗŜŅĽŋħȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1 ėƞŅȮMin ŏĶŅœħƟȮ/,2 %ȮėƞŅ Max ŏĶŅŀĵŌƞĪňŗȮ12.4 %ȮĽƞĺĬėƞŅĔĸŅĚėƞŅĴńīĵģŅĬȮŀĵŌƞĪňŗȮ7% ȮȮ

ĬŃėŃĨńĺŏĸĕěŅĔĨĶĚĬňŘĴńĬœĴƞĨńĺŏĸĕĪňŗœĮĭŀĔĺƞŅĴńĬĴŅěŅĔĽƞĺĬœľĬľĶŊŀĽƞĺĬŒħĽƞĺĬľĬŉŗĚĺƞŅ
ĕƟŅĺŏıŇŗĴŏĪƞŅœľĶƞȮĴńĬŏıŇŗĴŏĪƞŅœľĶƞŒĬĽƞĺĬĬňŘȮŏŀŅĴŅěŅĔĨńĺŏĸĕĪňŗĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚŐĨƞĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 

 
ĬŅĵĦńģıĸȮȮīŅĬňĶńĨĬƢ  ĪŅĚĳŅėŏŀĔĝĬĔŖŏĔŇħĕƟŀĽĚĽńĵĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏĕƟŅŒěĺƞŅěŃĴňŐĨƞĕƟŅĺĔńĭĴńĬĔŖĪŜŅŒľƟ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ ĪƞŅĬĨƟŀĚĴŅĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĨĶĚĬňŘȮŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŐĸƟĺŒĬ 
ĝńĵĳŌĴŇ ĶŀĭľĬƟŅȮŒĬĶŀĭĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĶŀĭľĬƟŅěŃŏĮƦĬȮ1ȮŐĸŃȮ2ȮŒĝƞœľĴėĶńĭ 
 
ĬŅĚĔķĨŇĵŅȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĭĬňŘěŃŏĮƦĬœĨĶĴŅĽĪňŗ0ȮėŃĽƞĺĬĶŀĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃ2ȮĴńĬěŃŏĮƦĬĶŀĭĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ ľĬƞŀĵĬŃėŃȮŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ23ȮĺńĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŜŅĬĺĦȮŒĬĶŀĭœĨĶĴŅĽ 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ȮĪňŗȮ1 ĬńŘĬĨŀĬĬňŘœħƟĽƞĚĕƟŀĴŌĸĴŅŒľƟĪŅĚŏĶŅŐĸƟĺŐĸŃĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŃėŃĔŖ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1 Ȯ ĮĶŃĴŅĦȮ/3ȮĺńĬĩŉĚěŃœħƟĴŅĬŜŅŏĶňĵĬœħƟŀňĔ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ ĶńĭĪĶŅĭȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
 ĨŀĬĸƞŅĚ/Ȯ&ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĸńĚŏĕĨȮ1ȮĬŃėĶńĭ 

 
 3,0ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀĸŅŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔĶŀ,'ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ 
 

ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮĵŋĪīĺŅĶňĝńĵ  ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĬŅĵĪĺŇĽńĬĨƢȮőĸĦŅĬŋĶńĔļƢȮŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĨŜŅŐľĬƞĚ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔĶŀ,'ȮȮȮȮȮȮȮ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ ĕŀĸŅŀŀĔŏıŊŗŀěŃĽĴńėĶŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬ
įŌƟĨĶĺěĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅěŉĚĕŀĸŅŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞȮĺńĬĪňŗȮ
/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 

 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ĶńĭĪĶŅĭȮĬŅĵĪĺŇĽńĬĨƢȮőĸĦŅĬŋĶńĔļƢȮĕŀĸŅŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĳŅėĶńģŐĸŃ

ŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔĶŀ,'ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮȮȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
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 3,1ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ
&ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮŐĸŃĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮĪňŗȮ2-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ
034/ 
 

ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮĵŋĪīĺŅĶňĝńĵ  ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗŐĸƟĺȮĪňŗŏĶŅœħƟĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔěńĚľĺńħŒĬĔŅĶ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ ŏĽĬŀĝŊŗŀŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĨŇħĨŅĴĚŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ1 ĞŉŗĚŏĶŅœħƟ
ĴňėŜŅĽńŗĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ1 (ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮ
ŐĸŃĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮĪňŗȮ4/2561 ĸĚĺńĬĪňŗȮ12 ĔĶĔġŅėĴȮ2561 ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħěńĚľĺńħȮłȮěŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮ
ěŃĴňŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮ2ȮľĬƟŅĬŃėŃŀńĬĬňŘŏĶŅœħƟŐěĔŏŀĔĽŅĶŒľƟĪŋĔĪƞŅĬœħƟħŌŐĸƟĺĬŃėŃȮĺƞŅĴňĪƞŅĬ
œľĬĭƟŅĚŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĨŅĴĴĨŇȮėĶĴ,Ȯ
ĽńĠěĶ 

 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ĶńĭĪĶŅĭȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ
&ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮŐĸŃĽŋĶŇĬĪĶƢ'ȮĪňŗȮ2-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ 

    
 3,2ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵŐĸŃŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢįĸıĸŀĵœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨȮ&Line Product'ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚĔŅĶėƟŅ
ĮĶĔĨŇȮĕŀŒľƟıŇěŅĶĦŅȮĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĮƖȮ  

ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮĵŋĪīĺŅĶňĝńĵ  ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗŐĸƟĺȮĪňŗĪŅĚĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ œħƟĶŅĵĚŅĬĕŀŒľƟĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵŐĸŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ

įĸıĸŀĵœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨȮ&Line Product) ĪňŗĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚĔŅĶėƟŅĮĶĔĨŇȮĕŀŒľƟ
ıŇěŅĶĦŅȮĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĮƖȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮœħƟĴňĴĨŇĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔĶŀ,'ȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
034/ȮŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŀĵĔŏĺƟĬœĴƞĨƟŀĚĕŀŀĬŋĠŅĨĬŜŅĽŇŗĚĮĢŇĔŌĸȮ
ľĶŊŀĺńĽħŋœĴƞŒĝƟŐĸƟĺĪňŗœĴƞŏĮƦĬĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵŀŀĔĬŀĔĭĶŇŏĺĦőĶĚĚŅĬȮőħĵĕŀŒľƟıŇěŅĶĦŅ
ŐĔƟœĕĮĶŃĔŅĻĔġĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅŒĭĕĬĵƟŅĵŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏĮƚĬŀńĬĨĶŅĵŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ&/'ȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬȮ&0'ȮĪňŗœĴƞ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬŐĸŃĪŜŅŒĭĕĬĵƟŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃ
őħĵœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĽĬŀœĮĵńĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 

ĕĦŃĬňŘȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĨŀĭĔĸńĭĴŅĵńĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĪňŗȮĴĪȮ.0/0,1-/046/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮĺƞŅ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵœħƟĮĶŃĽŅĬœĮĵńĚĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮįĸŏĮƦĬĮĶŃĔŅĶŒħěŃŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭŀňĔėĶńŘĚ 
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ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ĶńĭĪĶŅĭȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵ

ŐĸŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢįĸıĸŀĵœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨȮ&Line Product) ĪňŗĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚ
ĔŅĶėƟŅĮĶĔĨŇȮĕŀŒľƟıŇěŅĶĦŅȮĵĔŏĺƟĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĮƖ ėŊŀ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵœħƟĮĶŃĽŅĬœĮĵńĚĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮįĸŏĮƦĬĮĶŃĔŅĶŒħěŃŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭŀňĔėĶńŘĚ 

 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2 ŏĶŊŗŀĚȮȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
 

4./ȮįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ&ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮ 
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢ' 
 

ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮĵŋĪīĺŅĶňĝńĵ  ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮ
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ  įŌƟŐĪĬĳŅėŏŀĔĝĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃįŌƟŐĪĬŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮȮĦȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķļĳŅėĴȮ
034/ȮŐĸŃœħƟĪĶŅĭĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĕŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĪňŗœħƟĴŀĭľĴŅĵĔĶŃĪĶĺĚȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶńĭĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħłȮŏĕƟŅœĮıŇěŅĶĦŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĶŅĵńĚœĴƞĪĶŅĭŏĮƦĬĪňŗŐĬƞĝńħ
ĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĽĬŀœĮĬńŘĬȮŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬŒħȮľĶŊŀĬŜŅŏĕƟŅĭĶĶěŋŒĬŐįĬĕŀĚĔĶĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚȮľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮĕŀŏĶŇŗĴěŅĔěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢŏĸĵĬŃėŃ 

   
 

ĬŅĵŀĬŋıĚĻƢȮĽŋĕĽĴĬŇĨĵƢ  ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢĕŀŀĬŋĠŅĨıŌħŒĬĳŅıĶĺĴĬŃėĶńĭȮŏĶŅœħƟŐěĔŏŀĔĽŅĶĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ   ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĬŃėĶńĭ ħƟŅĬŐĶĔėŊŀħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ   œħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚěŃĝňŘŐěĚŒĬĳŅıĶĺĴėŊŀŏĶŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶœĮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-Ȯ0341Ȯ-Ȯ0342ȮůȮ0343 ĞŉŗĚĮƖȮı,Ļ, 2561 ĪĶŅĭĺƞŅœĴƞĪńĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢěŃœħƟĶńĭŒĬĮƖȮ0340Ȯ0341Ȯ0342ȮŐĸŃ0343ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅȮėŊŀěńĚľĺńħŐĸŃĔĶŀ,ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏĶŅœħƟŏĶƞĚĶńħȮŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĕŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬȮĪŅĚĔĶŀ,ŏŀĚŐĸŃĪŅĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŏŀĚȮěńĚľĺńħŒĬ
ĔĶĴĔŅĶĕŀĚěńĚľĺńħŏŀĚœħƟĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĬŜŅŏĽĬŀœĮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅœĮ
ĩŉĚœľĬĞŉŗĚőħĵľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸĩƟŅőėĶĚĔŅĶœľĬŏĶƞĚħƞĺĬŏėƟŅ
ěŃĭĶĶěŋĸĚŒĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬĩƟŅőėĶĚĔŅĶŒħĽŜŅėńĠŒĬĸŜŅħńĭĩńħœĮĔŖěŃœĸƞĴŅŒĬĮƖĩńħœĮȮĩƟŅıŌħ
ĩŉĚĮƤĠľŅĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĭŋĶňĶńĴĵƢŒĬėĶŅĺĪňŗĕŀœĮȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕĺƞŅ
ŒľƟıŇěŅĶĦŅœĮĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŃœĶěŜŅŏĮƦĬĔŖŏĶŇŗĴěŅĔŀńĬĬńŘĬĔƞŀĬŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔŕȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňėĶńĭȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĩĬĬľĸĪŅĚȮ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢœħƟŏĽĬŀœĮěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬŐĨƞŏĶŊŗŀĚĕŀĚĩĬĬĕŀĚŏĶŅœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚĶŀĪŅĚĲƤĚĝńŗĬȮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅŀňĔėĶńŘĚĩŉĚěŃěńħĽĶĶĸĚĴŅŒľƟȮ
ĪŅĚěńĚľĺńħœħƟŏĶƞĚĶńħȮĪńŘĚȮĔĶŀ,ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏŀĚœħƟĶńħĶńħĔńĭĔĶĴĪŅĚľĸĺĚȮœħƟĺƞŅŏĽƟĬĪŅĚ
ŏĶƞĚħƞĺĬĴňŀĵŌƞŀňĔľĸŅĵĽŅĵĪŅĚȮĽƞĺĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĩĬĬěŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħėŊŀŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨƟŀĚĶŀėŇĺıŀĽĴėĺĶĬŃėĶńĭȮĞŉŗĚĪŅĚěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢŏŀĚěŃĶŅĵĚŅĬȮĔĶŀ,ĳŅėȮŐĸŃȮĔĶŀ,
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħłȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒľƟĪƞŅĬĪĶŅĭŀňĔėĶńŘĚėĶńĭȮĽƞĺĬħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
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ĽĬŅĴĭŇĬœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬŐįĬȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĶńĭĔŅĶıĸńĔħńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĜĬńŘĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴŀĵŅĔěŃŏĶňĵĬŒľƟĪńŘĚĪŅĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗŏŀĚĔŖıĵŅĵŅĴŏĽĬŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀįĸńĔħńĬıŊŘĬĪňŗħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħňėŊŀŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĽƞĺĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚħƟŅĬĩĬĬŀĵŌƞŒĬŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĔŖ
ĨƟŀĚĶŀĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĶĺĴĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽĬŅĴĭŇĬȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĔŖœħƟŀĵŌƞ
ŒĬŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįĴĕŀĶŅĵĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭŏıňĵĚŏĪƞŅĬňŘėĶńĭȮ 

 
 

ĬŅĵĦńģıĸȮȮīŅĬňĶńĨĬƢ  ěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇœħƟĕŀŏĽĬŀĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮ0*374*1..*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ ħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ/*000*43.*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮ 
ĝńĵĳŌĴŇ ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/*044*63.*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/.4*6..*...ȮĭŅĪȮěŃĕŀĶŅĵĚŅĬ
ħńĚĬňŘėĶńĭȮħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮ&/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĔƟĴĸŇĚĸŋƞĴĬŘŜŅĝňŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬŀŋĪĔĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮŐĸŃěńĚľĺńħĕƟŅĚŏėňĵĚȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮĶŅĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃŀĵŌƞŒĬŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĶŅĵĔŅĶȮĽƞĺĬŀňĔȮ6ȮĶŅĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃœħƟœĮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏľĸŊŀěƞŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&0'ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶŃĨŌĶŃĭŅĵĬŘŜŅ
ĸŜŅĬŘŜŅŏĝŇĠȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/6.*...*...ȮĭŅĪȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĝĸĮĶŃĪŅĬĕĬŅħĔĸŅĚ
ĪňŗȮťȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŀĬĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĨĶňĵĴőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĭĶĶěŋŀĵŌƞŒĬŐįĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőėĶĚĔŅĶĨƞŀœĮȮ&1'ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĞŅĚȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ375*43.*...ȮĭŅĪȮŏĝƞĬĔńĬėĶńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĝĸĮĶŃĪŅĬĕĬŅħ
ĔĸŅĚĪňŗȮťȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĝĸĮĶŃĪŅĬĕĬŅħĔĸŅĚĪňŗȮťȮœħƟĸĚœĮ
ĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗȮĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĮĶŃĝŅĝĬĵńĚœĴƞĵŇĬĵŀĴŒľƟŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗȮěŉĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮœħƟȮ
ĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĪňŗœħƟĶńĭĴŅȮ0ȮĸƟŅĬĔĺƞŅĭŅĪȮŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀ
ŏĕƟŅĽŜŅĶĺěœħƟȮĩƟŅŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗœĴƞœħƟőėĶĚĔŅĶĬňŘĔŖĵńĚėĚŏħŇĬĨƞŀœĮœĴƞœħƟȮĽƞĺĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŖěŃĨƟŀĚ
ĨŇħĨŅĴįĸĔńĬĨƞŀœĮĕƟŅĚľĬƟŅĺƞŅįĸěŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮőėĶĚĔŅĶĨƞŀœĮĬŃėĶńĭ 

 
 

ĬŅĚĽŋĭĚĔĝȮĺĚĻƢĺŇĝĵŅĳĶĦƢ ħŇĜńĬĕŀĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĪňŗħŇĜńĬœħƟĕŀŏĽĬŀœĮĵńĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňŐĸŃ 
ĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅ   ĕŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěńĚľĺńħȮŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĪňŗħŇĜńĬœħƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗħŇĜńĬœħƟįĸńĔħńĬ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮł   őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃœħƟĪŜŅľĬńĚĽŊŀœĮĵńĚĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅħƟĺĵĨńĺħŇĜńĬŏŀĚ 

őħĵėĺŅĴėŊĭľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ ȮȮȮ
ĴňħńĚĬňŘ 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
&Northeastern Food Innopolis'ȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĶńĭĪĶŅĭĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŐĸŃŒĬĺńĬĪňŗȮ/5ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŏĝŇĠĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀőėĶĚĔŅĶ Northeastern Food 
Innopolis ŏıŊŗŀľŅĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĽĶĶĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĮƦĬĸŜŅħńĭĨƞŀœĮ     
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0,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴŐĸŃěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮœħƟĴňĔĶŃ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮMice ěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶƞĺĴĔńĭȮTCEBȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏĮƦĬȮMICE 
CITY ŐĸŃěŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪŅĚ
īŋĶĔŇěĕŀĚĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴĨƞŀœĮ 
 
1,ȮőėĶĚĔŅĶįńĬĬŘŜŅĮƙŅĽńĔĝĸĽŇĪīŇśĽŌƞĸŜŅĨŃėŀĚ ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅőėĶĚĔŅĶœħƟįƞŅĬĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟěńħĶƞŅĚŏŀĔĽŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬňŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĶńĭěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŒĬĝŊŗŀȮŴőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĨƟĬŏĕŊŗŀĬĸŜŅĨŃėŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅŵȮ
ŐĸŃĕĦŃĬňŘĔŜŅĸńĚŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĬńŘĬȮĽĪĬĝ,ȮěŃŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ
ĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034. ŒĬĨƟĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ěƟŅĚőėĶĚĔŅĶĬňŘȮľŅĔľŀĔŅĶėƟŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ&ĬėĶĝńĵ
ĭŋĶŇĬĪĶƢ'ȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶœħƟěŅĔĬŅĚĽŅĺĜĺňĺĶĶĦȮĺĚĻ
ĮĶŃĽŇĪīŇıĶȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅĬńĔĪĶńıĵŅĔĶ
ĬŘŜŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľĴƞĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĺƞŅ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĽĳŅĬŇĨŇ
ĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŐĸƟĺȮĔŀĚŐįĬĚŅĬœħƟĭĶĶěŋőėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ
ĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴľŅĔěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŀĚ
ŐįĬĚŅĬȮľŅĔįĸŏĮƦĬĮĶŃĔŅĶŒħěŃŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵľĸńĚ 

 
ĬŅĚıĶĪŇıĵƢȮĵŋĪīĺŅĶňĝńĵ  ĕŀĕŀĭėŋĦĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĪŅĚľŀĔŅĶėƟŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮħƟĺĵĬŃėŃȮ
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ  ĵńĚėĚŏľĸŊŀěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŀňĔȮ/ȮěńĚľĺńħĬŃėŃȮĕŀŏĝŇĠěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢėŃ 
 
ĬŅĵœĝĵĵĻȮȮĺŇĪĵŅȮȮ  įĴĬŅĵœĝĵĻȮĺŇĪĵŅȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬ ěńĚľĺńħĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸ ĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ2*3.2*457*3/.ȮĭŅĪ ħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ ŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮ&/'ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ  ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀıŊŘĬĪňŗŐĸƟĚĞŘŜŅĞŅĔŀŜŅŏĳŀĽĬĴȮŀŜŅŏĳŀőĬĬĬŅĶŅĵĦƢȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
  ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3.3*...*...ȮĭŅĪȮ&0'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĨŜŅĭĸŏıňŘĵĶŅĴŀŜŅŏĳŀȮ 
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 ŏĴŊŀĚĽŋĶŇĬĪĶƢȮ063*...*...ȮĭŅĪȮȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮȮ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0*64.*...*...ȮĭŅĪȮħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅȮȮȮȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2.*...*...ȮĭŅĪȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ031*022*...ȮĭŅĪȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıĽŌƞȮAEC)ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
34/*213*3/.ȮĭŅĪȮŀĵƞŅĚŏĶŊŗŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĕĦŃĬňŘĔĶĴ
ĝĸĮĶŃĪŅĬȮœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶěŋŒĬŐįĬĮƖȮ0341ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀıŊŘĬĪňŗŐĸƟĚĞŘŜŅĞŅĔŀŜŅŏĳŀĽĬĴȮŀŜŅŏĳŀőĬĬĬŅĶŅĵĦƢȮ
ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3.3,...,...ȮĭŅĪȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĨŜŅĭĸ
ŏıňŘĵĶŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽŋĶŇĬĪĶƢȮ063*...*...ȮĭŅĪȮȮěŃĪĵŀĵĪŜŅœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴȮěŃĴňȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ
ėŊŀȮ&/'ȮĔŇěĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ004ȮĨŀĬȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮ-ȮľƟĺĵĪńĭĪńĬĶŃľĺƞŅĚȮ
ĔĴ,/65)20.Ȯ-ȮĔĴ,011)67/ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĪŅĚľĸĺĚŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĪŅĚıŇŏĻļȮ2ȮȮȮȮ
ĝƞŀĚěĶŅěĶȮŐĭƞĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶěĶŅěĶħƟĺĵŏĔŅŃĔĸŅĚŐĭĭĩĴħŇĬȮ&Raised Median)Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ/*4..*...*...ȮĭŅĪȮ&0'ȮĔŇěĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ0156Ȯ
ĨŀĬȮěŀĴıĶŃ-ĽĨŉĔȮě,ĽŋĶŇĬĪĶƢ, ě,ĭŋĶňĶńĴĵƢȮĶŃľĺƞŅĚȮĔĴ,.)...Ȯů ĔĴ,2/)203ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĪŅĚľĸĺĚŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĪŅĚıŇŏĻļȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮŐĭƞĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶěĶŅěĶ
ħƟĺĵŏĔŅŃĔĸŅĚŐĭĭĩĴħŇĬȮ&Raised Median)  ĚĭĮĶŃĴŅĦŏħŇĴȮ/,056,...,...ȮĭŅĪȮ
ŐĭƞĚĭŋĶňĶńĴĵƢȮ356,...,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮ5..,...,...ȮĭŅĪȮ&1'ȮĔŇěĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ0.55ȮĨŀĬȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮ-ȮĽńĚĕŃȮĶŃľĺƞŅĚȮĔĴ,/0)./.-ĔĴ,04)5..Ȯ
ŐĸŃȮĔĴ,07)6..Ȯ-ȮĔĴ,17)6..ȮĶŃĵŃĪŅĚȮ02,47.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĮĶńĭĮĶŋĚĪŅĚľĸĺĚ
ŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĪŅĚıŇŏĻļȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮŐĭƞĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶěĶŅěĶħƟĺĵŏĔŅŃĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭĩĴħŇĬȮ&Raised Median)  ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ34.*...*...ȮĭŅĪȮȮħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮĴňȮ/ȮőėĶĚĔŅĶėŊŀőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
2.*...*...ȮĭŅĪȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬĬňŘĬŃėĶńĭĪŅĚŏĶŅŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĔŖĵńĚ
įĸńĔħńĬĔńĬĨƞŀœĮŀĵŌƞĬŃėĶńĭȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌŏľĴŊŀĚľŇĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚŏĕŅıĬĴĽĺŅĵȮ
ĨŜŅĭĸĬŅĭńĺȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽŋĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃĨŜŅĭĸœıĸȮŀŜŅŏĳŀĮĶŅĽŅĪȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/..*...*...ȮĭŅĪȮľĬƞĺĵĚŅĬĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮĵńĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵŌƞ
ĨĸŀħȮőħĵœħƟŐěƟĚœĮĪŅĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĨŀĬĬňŘĵńĚœĴƞœħƟįĸ
ĪňŗĝńħŏěĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶŏĽňĵőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌŏľĴŊŀĚľŇĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŃŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮŒĬĽƞĺĬĪňŗœĮĵńĚĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
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ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĶŃŏĭŇħľŇĬĨŀĬĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ
œħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŒĬĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĩĬĬȮĨŀĬĬňŘŏĶŇŗĴıńĥĬŅŐĸƟĺĬŃėĶńĭŐĸŃĽŋħĪƟŅĵ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıĽŌƞȮAEC)ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ34/*213*3/.ȮĭŅĪȮěŅĔ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦŃĽŋĕĵńĚėĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĬŃ
ĨĶĚĬňŘĬŃėĶńĭȮĕŀŀĬŋĠŅĨĬŜŅŏĶňĵĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŏĪƞŅĬňŘėĶńĭȮ 

 
ĬŅĵŀĬŋıĚĻƢȮĽŋĕĽĴĬŇĨĵƢ  ĕŀŀĬŋĠŅĨĬŃėĶńĭȮĵńĚĴňŀňĔľĬŉŗĚĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĭŅĚĽƞĺĬŀĵŌƞĬŀĔ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ   ıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮĭŅĚőėĶĚĔŅĶĩƟŅĪŜŅŐĸƟĺěŃħňȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽŃŏĔļ 
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮėŊŀĩĬĬŏĽƟĬȮ004ȮœĮĪŅĚěńĔĶŅĝȮľƟĺĵŐĩĸĚȮĸŜŅĮĸŅĵĴŅĻȮŒĬĝƞĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢĨńŘĚŐĨƞĸŜŅĮĸŅĵĴŅĻȮĔĶŃĽńĚȮěĬĩŉĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮěŅĔĽŋĶŇĬĪĶƢȮ-ȮĻĶňĽŃŏĔļȮŏĮƦĬ
2ȮĝƞŀĚĪŅĚěĶŅěĶȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĬŃėĶńĭȮŐĨƞŒĬĝƞĺĵĚĨŀĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ
ĵńĚŏĮƦĬȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěĶŅěĶȮĝƞĺĚĨŀĬȮľƟĺĵŐĩĸĚȮěńĔĶŅĝȮĵńĚĴňĭŅĚĝƞĺĚĪňŗĵńĚŏĮƦĬėŀĕĺħŀĵŌƞ
ŏĽƟĬĪŅĚĨĶĚĬňŘěŃŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬőĸěňĽĨŇĔĕŀĚŏĶŅĪňŗŏĶŅėŇħȮŏĴŊŗŀĶĩœĲȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĴŅȮŏĴŊŗŀĴŀŏĨŀĶƢŏĺĵƢĴŅĴńĬěŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĵńĚĽŋĶŇĬĪĶƢȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻĶňĽŃŏĔļȮıĺĔĬňŘȮŐĨƞėŀĕĺħĨĶĚĬňŘĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮĞŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚěŅĔĻĶňĽŃŏĔļȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮ
ŏĮƦĬȮ2ȮĝƞŀĚĪŅĚȮŐĨƞıŀĴŅĩŉĚȮěńĔĶŅĝȮľƟĺĵŐĩĸĚȮĔĸńĭŏĮƦĬȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚȮěŉĚŀĵŅĔěŃŒľƟĪŅĚȮ
ĔĶŀ,ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĝƞĺĵįĸńĔħńĬȮŏĽĬŀĨƞŀĽŅĵĪŅĚȮėŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŒľƟ
ĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĺƞŅŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/Ȯ0340Ȯ0341ȮĬńŘĬȮĨĶĚĬňŘįĴŀĵŅĔěŃŒľƟ
ěńħŏĮƦĬĸŜŅħńĭĨƟĬŕȮŏıĶŅŃŏĽƟĬĬňŘœĴƞœħƟŏĝŊŗŀĴŏıňĵĚŐėƞěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢŏıňĵĚěńĚľĺńħŏħňĵĺȮŐĨƞŏĶŅ
ĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃĻĶňĽŃŏĔļȮěĬĩŉĚŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŀńĬĬňŘŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĴŀĵŅĔěŃİŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĬńŘĬĝƞĺĵįĸńĔħńĬœĺƟħƟĺĵėĶńĭ 

 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ŏľŖĬĝŀĭȮįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/Ȯ&ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĝńĵĳŌĴŇȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ' ěńĚľĺńħŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀȮħńĚĬňŘȮ 

   -ȮȮħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ8ȮőėĶĚĔŅĶȮ67ȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏĽĬŀĕŀĚĭĮƖȮ61ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ14ȮĶŅĵĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĔŅĶŐĮĶĠńĨĨŇĚĭĮƖȮ62ȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ĭĶĶěŋŐįĬĕŀĚĭĮƖȮ2562-2564ȮěŜŅĬĺĬȮ27ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĽĬŀĕŀŒĝƟĚĭĔĸŅĚŐĸŃĚĭŏľĸŊŀ
ěƞŅĵĮƖȮ61ȮěŜŅĬĺĬȮ17ȮĶŅĵĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮȮ 

   -ȮȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮőėĶĚĔŅĶȮ21ȮĔŇěĔĶĶĴȮŀĵŌƞŒĬŐįĬĮƖȮ62Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬŐįĬĮƖȮ63ȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬŐįĬĮƖȮ64ȮěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
ĶŅĵĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽĬŀŏĕƟŅŐįĬĮƖȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
15ȮĶŅĵĔŅĶȮȮ 
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   -ȮȮħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮĴňěŜŅĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬŐįĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮőėĶĚĔŅĶȮ 

   -ȮȮħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňěŜŅĬĺĬȮ5ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚıŇěŅĶĦŅŏĕƟŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĽŅĬŒĨƟȮ 

   -ȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĴňěŜŅĬĺĬȮ6ȮőėĶĚĔŅĶȮ18ȮĶŅĵĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ61Ȯ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĶŅĵĔŅĶȮĮƖȮ64ȮěŜŅĬĺĬȮȮ8ȮĶŅĵĔŅĶȮŐĸŃŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
62 - 64ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶ 

 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ3 ŏĶŊŗŀĚȮȮŀŊŗĬŕȮ 
 

  ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮľńĺĕƟŀȮŴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐľƞĚŀĬŅėĨŵȮ 
őħĵȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮŏěĶŇĠĺĚĻƢĻńĔħŇś 
 

ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮěńĬĪĶőĦĪńĵ   ĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļ ľńĺĕƟŀȮŴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐľƞĚŀĬŅėĨŵȮ 
ĮĶŃīŅĬ őħĵȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮŏěĶŇĠĺĚĻƢĻńĔħŇś 
 
 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŏĔĶňĵĚĻńĔħŇś ĽĺńĽħňĪŋĔĪƞŅĬįĴĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮŏěĶŇĠĺĚĻƢĻńĔħŇśȮ 
ŏěĶŇĠĺĚĻƢĻńĔħŇś  ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚŐĸŃĪňŗľĬŉŗĚĕŀĚėĦŃ'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀŐĬĝȮ&Monash University) ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ&ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĪŋĬĕŀĚĶńģĭŅĸ
ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ'Ȯ 

-ȮĮĶŇĠĠŅőĪĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŁŅĶƢĺŅĶƢħȮ&Harvard University) 
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ 

-ȮĮĶŇĠĠŅőĪĭĶŇľŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ&Judge Business School) 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĴĭĶŇħěƢ&ȮCambridge University) ŀńĚĔķļȮ 

-ȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀŐĬĝȮ&Monash University) 
ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ&ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĪŋĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀŐĬĝ'Ȯ 

-ȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ&D.Ph.l) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĞƢĲŀĶƢħȮ&University of 
Oxford) ŀńĚĔķļȮ 

-ȮĻŉĔļŅľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&Post Doctoral) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃȮĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮ&Management and Public Policy) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŀĔĞĲŀĶƢħȮ&University 
of Oxford) ŀńĚĔķļȮ 

 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮ 

- ŀŅěŅĶĵƢȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮMonash University ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ 
- ŀŅěŅĶĵƢȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ 
- ĬńĔĺŇěńĵȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŀŇĴŐıėĶňŏĽŇĶƢĝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĴĸŏĭŇĶƢĬȮ

ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ 
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- ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĞƢĲŀĶƢħȮŀńĚĔķļȮ 
- ĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĮĶŃīŅĬĶńģĽĳŅȮ            
- ĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŃěŜŅȮėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĺŋĥŇĽĳŅŐĸŃĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ 
- ĪňŗĮĶŉĔļŅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮ

ŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚŀŊŗĬŕȮ 
- ĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮŐĸŃĶŀĚĮĶŃīŅĬȮėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěȮĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ 
- ĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĶŀĚĮĶŃīŅĬȮ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĳŅĪňŗĮĶŉĔļŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

- ĮĶŃīŅĬȮĽĳŅĮƤĠĠŅĽĴŅıńĬīƢȮ 
- ŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨňıŇĴıƢŒĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĺŅĶĽŅĶȮ 
- ŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔĺƞŅȮ200 ŏĸƞĴȮĚŅĬĺŇěńĵȮ500 ŏĶŊŗŀĚȮ

ĭĪėĺŅĴĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ6,000 ĭĪėĺŅĴȮ 
- ĬŅĵĔĽĴŅėĴœĪĵ-ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵĬȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴőŀĶĽŅīŇĶŅĝȮ

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěĭńĬȮ 
- ĔĚĽĸŋȮŒľĠƞĔŇĨĨŇĴĻĔńħŇśĽŅīŅĶĦĶńģĞŇĴĭńĭŏĺĮĶŃěŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
- ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŀŅĺŋőĽȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŁŅĶƢĺŅĶƢħȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ 
- ĪňŗĮĶŉĔļŅŀīŇĔŅĶĭħňȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ 
- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĞńėŏĞĽȮ&Success Group of Companies)  
- įŌƟĝƞĺĵıŇŏĻļĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĭĶŇļńĪȮĞňıňȮŀŀĸĸƢěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
- ĮĶŃīŅĬȮĽĩŅĭńĬŀĬŅėĨĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ&Institute of Future Studies 

for Development)  
- ėĦĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸŀĬħŀĬȮĻŌĬĵƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĸńĔĽŌĨĶȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ&EMFSS) ĭĶŇľŅĶőħĵȮLondon School of Economics 
and Political Science (LSE)  

- ĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮASTI Holdings (ěħĪŃŏĭňĵĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĽŇĚėőĮĶƢ'Ȯ 
- ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
- ĮĶŃīŅĬĽĴńĝĝŅĽĵŅĴŀŅĶĵŃȮ 
- ĮĶŃīŅĬŐĸŃįŌƟĔƞŀĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏĺĸŅŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
- ĮĶŃīŅĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ 
- ĮĶŃīŅĬȮSocial Entrepreneurship Institute ĮĶŃīŅĬŀĚėƢĔĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ

Political Leaders for Social Enterprise  
- ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸŅĵŐľƞĚȮ&ȮAIT, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢłĸłȮ'Ȯ 
- ĬŅĵĔĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮĽĴŅėĴĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ľĬńĚĽŊŀŀƞŅĬĮĶŃĔŀĭȮĝŋħĪňŗĬňŗŀŅĶĵŃȮ 

- ĽĵŅĴŀŅĶĵŃȮŐĴĬŇŏĲĽőĨȮ8ȮŐĩĸĚĔŅĶĦƢĽĵŅĴŀŅĶĵŃȮ 
- ĝŅĺŀŅĶĵŃȮ8ȮĝŅĺĻŇĺŇœĸĞƢĪňŗŒİƙȮľŅȮ 
- ŀŅĶĵĽĬĪĬŅȮ8ȮĽĬĪĬŅĽŀĚŏĶŅĽŌƞĽĬĪĬŅŀŅĶĵŃȮ 
- ĽĵŅĴŀŅĶĵŅĬŋĽĨŇȮ8ȮĶńĔĝŅĨŇŐĭĭŀŅĶĵŃȮ 
- ŀŅĶĵŃŀňőĔƟȮ8ȮĭĶŇľŅĶŀňőĔƟŒľƟŏĔŇħıĸńĚĭĺĔȮ            
- ŀŅĶĵĴľŅıĸńĚȮıĸŅĬŋĳŅıįŌƟĬȮŅȮ8ȮıĸńĚŏėĸŊŗŀĬĮĺĚĮĶŃĝŅĽŌƞȮėĺŅĴŀŅĶĵŃȮĝŋħįŌƟ

ĝĬŃȮ10 ėŇħȮ&ȮĪńŘĚĝŋħĴňȮ11 ŏĸƞĴȮ'Ȯ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĸŅĵŐĪĚĬńĔėŇħȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĴőĬĪńĻĬƢȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
- ĝŋħįŌƟĝĬŃȮ10 ėŇħȮ8ȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀĬŅėĨȮŀŊŗĬȮŕȮ 
- ėĸŊŗĬĸŌĔĪňŗȮ5 ĮĶŅĝĠĽńĚėĴ8ĽńĚėĴœĪĵĪňŗıŉĚȮĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
- ĴŀĚİƤĬĺńĬĕƟŅĚľĬƟŅ8ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖ2560  
- ėŅĬĚńħĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
 

ĭĪėĺŅĴŀƞŅĬĮĶŃĔŀĭȮıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĻŇĺŇœĸĞƢȮ8ȮĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŏĴŊŀĚėŌĶŇĨŇĭŅȮŀƞŅĬ
ĭĪėĺŅĴœħƟěŅĔȮ8ȮID Line @drdancando ıŇĴıƢĕƟŀėĺŅĴȮ8ȮėŌĶŇĨŇĭŅȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀľĸŅĵŏĸƞĴȮŏĝƞĬȮĽĴńėĶįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıłȮŒĬĮƖȮ2551  

- ŴĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚħƟĺĵĮƤĠĠŅŵȮ 
- ŏĽĬŀĬőĵĭŅĵĔĺƞŅȮ300 ĬőĵĭŅĵȮ 
-ȮľĬńĚĽŊŀĔĶŋĚŏĪıĪňŗįĴİƤĬȮȮȮȮȮ 
-ȮľĬńĚĽŊŀěĶŅěĶŐĔƟœħƟ,,,œĴƞěĶŅěĸȮ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ 

1. ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ 
2. ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
3. ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮ 
4. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 
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1. ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ 
1.1 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭ

ĶŃħńĭĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺȮĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚĴňŀńĨĶŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽŌĚĔĺƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĕĵŅĵĨńĺȮŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĴŊŀĚĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/,0ȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŹȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĴŊŀĚįĸŇĨĳŅıȮ> 
ĝĬĭĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮěŅĔĔŅĶŀĵŌƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&Agglomeration economies)   
ĞŉŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮ&/'ȮMatching (0'ȮSharing (1'ȮJc_plgleȮŹȮŐĨƞŀŅěŏĔŇħȮAgglomeration 
diseconomies ŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ-ȮėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴĸĳŅĺŃȮĪĶńıĵŅĔĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
-ȮĮƤĠľŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĕŅħĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

/,1ȮĔŅĶĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĝƞĺĵĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮĝƞĺĵĸħěŜŅĬĺĬ
ėĬĵŅĔěĬȮĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔĽńħĽƞĺĬėĬĵŅĔěĬȮŒĬŏĴŊŀĚĬƟŀĵĔĺƞŅȮ< ŒĬĝĬĭĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮĝƞĺĵĸħėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮĝƞĺĵȮĸħėĺŅĴĵŅĔěĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝĬĭĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪȮ 

-ȮĝĬĭĪŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĽŇĬėƟŅȮ&ŏĝƞĬȮŀŅľŅĶ'ȮŒľƟĔńĭŏĴŊŀĚȮ 
-ȮŐĶĚĚĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚĴŅěŅĔĝĬĭĪȮŐĸŃȮĽƞĚĶŅĵœħƟĔĸńĭœĮĵńĚĝĬĭĪȮ 
-ȮėĬŒĬŏĴŊŀĚŀŀĔœĮŒĝƟěƞŅĵŒĬĝĬĭĪȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŒĬŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
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1.4 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏĴŊŀĚĝƞĺĵıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃŀŋĮĽĚėƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĴŊŀĚĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĔĺƞŅȮŏıĶŅŃȮĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĨƞœĴƞŏĽĴŀœĮȮőħĵŏĜıŅŃėĬĵŅĔěĬŒĬŏĴŊŀĚĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 ĔŅĶħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĕĨŏĴŊŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬĴŅĔĔĺƞŅ 
ĝĬĭĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮȮĔŅĶĸĚĪŋĬĚƞŅĵȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮĴňėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĴŅĔĔĺƞŅ 

 

2. ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
2.1 ėĺŅĴŏěĶŇĠĔĶŃěŋĔĨńĺĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀħňĨȮĔĶŃěŋĔĨńĺĽƞĺĬĔĸŅĚȮ

ĔĶŋĚŏĪıłȮĞŉŗĚŏĮƦĬĴľŅĬėĶŏħňŗĵĺȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĮƖȮ2553 ŏĕĨŏĴŊŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıłȮ;Ȯ80% ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŒĬœĪĵȮ&World Bank, 2010) ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔĶŃěŋĔ
ĨńĺĪňŗĔĶŋĚŏĪıŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮĔĶŋĚŏĪıłȮĴňĮĶŃĝŅĔĶȮ5.7 ĸƟŅĬėĬȮ&ĨŅĴĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢ'ȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞŀĵŌƞěĶŇĚȮĴňĩŉĚȮ15.3 ĸƟŅĬėĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ȮĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟėĺŅĴŏěĶŇĠĔĶŃěŋĔĨńĺȮĬőĵĭŅĵıńĥĬŅĪňŗŏĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮtrickle-down 

effect ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĝĬĭĪȮŐĨƞĵńĚĔĶŃěŋĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮėĺŅĴŏěĶŇĠĪňŗĔĶŃěŋĔĨńĺĪňŗ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŀıĵıěŅĔĝĬĭĪŏĕƟŅĽŌƞŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐįĬĳŅıĔŅĶŀıĵıěŅĔĳŅėŏľĬŊŀŐĸŃŀňĽŅĬȮŏĕƟŅĽŌƞȮĔĪĴ,ȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĳŅėĔĸŅĚ 
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ŐĨƞėĺŅĴŏěĶŇĠĴňŐĬĺőĬƟĴĔĶŃěŅĵĽŌƞĨƞŅĚěńĚľĺńħĴŅĔĕŉŘĬȮěńĚľĺńħĪňŗěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ
ŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŏĨŇĭőĨĶĺħŏĶŖĺȮŀŅĪŇȮĽĚĕĸŅȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĝĸĭŋĶňȮľĶŊŀȮŏĴŊŀĚŒĬĔĸŋƞĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮŏĝƞĬȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅĶńģĭŅĸįĸńĔħńĬȮEEC ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ8ȮĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚȮĶńģĭŅĸĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ10 
ŐľƞĚȮ 

-ȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 (1) ĨŅĔȮ&2) ĴŋĔħŅľŅĶȮ&3) ĽĶŃŐĔƟĺȮ&4) ĽĚĕĸŅȮ&5) ĨĶŅħȮ&6) 
ľĬŀĚėŅĵȮ 

-ȮĶŃĵŃĪňŗȮ2 (1) ĬĶŅīŇĺŅĽȮ&2) ŏĝňĵĚĶŅĵȮ&3) ĬėĶıĬĴȮ&4) ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮ 

-ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĵŅĵĨńĺŒĬŏĕĨȮperi-urban ŐĸŃȮŏĴŊŀĚĶŀĚȮ 
-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŏĴŊŀĚȮ&ŏĚŇĬŏħŊŀĬ> 15,000) ĶŃľĺƞŅĚȮ2545 ů 2562 ŏıŇŗĴȮ 
-ȮŏĔŇħȮsuburbanization ŐĸŃȮcounterurbanization ĴŅĔĕŉŘĬ 

 
2.2 ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬœĮœħƟĝƟŅȮ 
ŹȮĮƖȮ2541 ů 2558 ĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

-ȮěŅĔȮ30.8% 50.4%  
ŹȮĮƖȮ2558 ŀńĨĶŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮĬƟŀĵĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮŒĔĸƟŏėňĵĚȮ 

-ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔȮ54%  
- ĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĔĸŋƞĴĭĬȮ63.7% ŒĬĮƖȮ2558  
- ĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚȮ81.1%  
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĝƟŅĔĺƞŅȮĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ

ĨŃĺńĬŀŀĔȮŹȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮ;Ȯ1.4% ĨƞŀĮƖȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĳŌĴŇĳŅėȮ;Ȯ2.4% ĨƞŀĮƖ'Ȯ 

ŹȮĮĶŃĝŅĔĶŏĴŊŀĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞĪňŗȮ2.3% ĨƞŀĮƖȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮĳŌĴŇĳŅėȮ
;Ȯ3% ĨƞŀĮƖ'Ȯ 

ŹȮŏĕĨŏĴŊŀĚĔĶŋĚŏĪıłȮĞŉŗĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽŌĚȮ 
-ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĝƟŅĔĺƞŅŏĴŊŀĚŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
-ȮőĨĝƟŅĪňŗĽŋħŏĕĨľĬŉŗĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚ

ĕŀĚœĪĵ8ȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĨŗŜŅĔĺƞŅĳŅėŀŊŗĬȮ 


